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The Armenian Center for National and International 
Studies (ACNIS) is a leading independent strategic re
search center located in Yerevan, Armenia. As an inde
pendent, objective institution committed to conducting 
professional policy research and analysis, ACNIS strives 
to raise the level of public debate and seeks to broaden 
public engagement in the public policy process, as well 
as fostering greater and more inclusive public knowledge. 
Founded in 1994, ACNIS is the institutional initiative of 
Raffi K. Hovannisian, Armenia’s first Minister of Foreign 
Affairs. Over the past fifteen years, ACNIS has acquired a 
prominent reputation as a primary source of professional 
independent research and analysis covering a wide range 
of national and international policy issues.

 Ռազ մա վա րա կան եւ ազ գա յին հե տա զո տութ յուն նե
րի հայ կա կան կենտ րո նը (ՌԱՀՀԿ) 1994թ. հիմ ադ րել 
է ՀՀ ա ռա ջին արտ գործ նա խա րար  Րաֆ ֆի Կ.  Հով հան
նիս յա նը՝ ար ժա նա նա լով հա յաս տան յան եւ Սփ յուռ քի 
ա ջա կից նե րի լայն շրջա նակ նե րի զո րակ ցութ յա նը:  Հե
տե ւե լով հա մաշ խար հա յին զար գա ցում ե րին, գի տե
լիք նե րի հիմ քեր խարս խե լով, հան րութ յան հետ երկ
խո սութ յուն ծա վա լե լով՝  Կենտ րո նը հետ խորհր դա յին 
տի րույ թում հան դես է գա լիս որ պես երկ րա քա ղա քա
կան ստեղ ծա գոր ծա կան մտա ծո ղութ յուն ձե ւա վո րող եւ 
մի ջազ գա յին մի ջա վայ րի հա մա պար փակ ըն կալ մա նը 
նպաս տող ուժ:  Վեր ջին շրջա նում  Կենտ րոնն ա ռաջ նա
հերթ տեղ է հատ կաց նում տա րա ծաշր ջա նա յին անվ
տան գութ յան ու հա մա գոր ծակ ցութ յան, քա ղա քա ցիա
կան կրթութ յան, պե տութ յան եւ ազ գի հա մար վճռո րոշ՝ 
ներ քին ու ար տա քին քա ղա քա կա նութ յուն նե րի կի րա
ռա կան հե տա զո տութ յա նը:
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Ցան կա ցած պե տութ յան հա մար, ո րը բռնել է ան կա խութ յան ու ղին, 
քա ղա քա կան մտքի զար գա ցումն ա ռաջ նա հերթ խնդիր է: Ներ քին 

եւ ար տա քին հիմն ախն դիր նե րի «առ յու ծի բա ժի նը» միշտ բա ժին է ընկ նում 
հենց քա ղա քա կան մտքի տկա րութ յա նը:

Ազ գա յին ու մի ջազ գա յին ի րո ղութ յուն նե րը ճիշտ գնա հա տե լու՝ հա սա րա-
կութ յան եւ, ա ռա ջին հեր թին, քա ղա քա կան դա սի ան կա րո ղութ յու նը ժո-
ղովր դին թող նում է բախ տի քմա հա ճույ քին, կաշ կան դում նրան ան վեր ջա-
նա լի մար տահ րա վեր նե րի ճի րան նե րում: Դա ազ գին ետ է պա հում քա ղա-
քակր թա կան գոր ծըն թաց նե րից: Ազ գա յին նպա տակ նե րը մնում են որ պես 
հա վերժ ե րա զանք ներ, իսկ առ կա ի րո ղութ յուն նե րը՝ ան բա րե հար մա րութ-
յան հա վեր ժա կան աղբ յուր:

Եվ պա տա հա կան չէ, որ 1990-ա կան նե րի սկզբին ան կա խութ յուն ձեռք 
բե րած բո լոր հետ խորհր դա յին երկր նե րում սկսե ցին հիմն վել պե տա կան եւ 
ան կախ քա ղա քա գի տա կան կենտ րոն ներ:

Հա մա կար գա յին նոր ի րո ղութ յուն նե րը պա հան ջում էին նոր գի տե լիք-
ներ ու հմտութ յուն ներ, ո րոնք չու ներ տաս նամ յակ ներ շա րու նակ ամ բող ջա-
տի րա կան վար չա կար գում ապ րող երկ րի հա սա րա կութ յու նը: Նո րան կախ 
երկր նե րում սկսե ցին արդ յու նա վե տութ յան այս կամ այն չա փա բաժ նով 
գոր ծել քա ղա քա կան մտքի ձե ւա վոր ման օ ջախ ներ, ո րոնց նշա նա կութ յու նը 
հսկա յա կան է:

1994-ին Հա յաս տա նում հիմն ադր ված ՌԱՀՀԿ-ին բախտ վի ճակ վեց ոչ 
միայն դառ նալ քա ղա քա կան միտք ար տադ րող ազ դե ցիկ կենտ րոն, այ լեւ 
վե րապ րել ու հաղ թա հա րել պե տա կա նա շի նութ յան անց ման շրջա նի բո-
լոր դժվա րութ յուն նե րը: Փառք ու պա տիվ բո լոր ժա մա նակ նե րում ներ դաշն 
աշ խա տած ստեղ ծա գործ անձ նա կազ մին, հիմն ար կի հո վա նա վոր նե րին ու 
կազ մա կեր պիչ նե րին: Հա տուկ ե րախ տա գի տութ յան են ար ժա նի հիմն ա-
դիր նե րը, ով քեր միշտ հա վա տա ցել եւ հա վա տում են ձեռ նար կած գոր ծի 
հա ջո ղութ յա նը:

Ք սան տար վա բար ձուն քից կա րե լի է հա մար ձա կո րեն պնդել, որ Հա յաս-
տա նում քա ղա քա գի տա կան հան րութ յան կա յաց մանն ա ջակ ցե լու խնդի րը 
լուծ վեց ոչ ա ռանց ՌԱՀՀԿ-ի ակ տիվ մաս նակ ցութ յան: Կենտ րո նը դար-
ձավ արդ յու նա վետ գոր ծող «կադ րե րի դարբ նո ցի» վառ օ րի նակ՝ ընդ ո րում 
պահ պա նե լով երկ րում ան կախ ու այ լընտ րան քա յին մտքի զար գաց ման 
ա ռաջ նութ յու նը:

Ա նընդ մեջ եւ ան դուլ աշ խա տան քի քսան տա րին փոքր ժա մա նակ չէ: 
ՌԱՀՀԿ գոր ծու նեութ յու նը ցույց տվեց, որ նպա տա կաս լաց աշ խա տանքն 
ի զո րու է ար մա տա պես փո խել հան րութ յան մտա ծո ղութ յու նը՝ մարդ կանց 
մեջ սեր մա նե լով ի րա վա գի տակ ցութ յուն եւ երկ րում ու աշ խար հում կա տար-
վող քա ղա քա կան զար գա ցումն ե րը ող ջամ տո րեն գնա հա տե լու կա րո ղութ-
յուն:

Հե ռու չէ այն օ րը, երբ երկ րում կձե ւա վոր վի նաեւ ող ջա միտ քա ղա քա-
կան օ րա կարգ, ին չը նշա նա կում է, որ ազ գա յին ե րա զանք նե րը եւս կա րե լի 
է ի րո ղութ յուն դարձ նել, իսկ ազ գա յին ի րո ղութ յուն նե րը՝ բա րե նո րոգ մի ջա-
վայր:

Աշ խար հը շարժ ման մեջ դնո ղը միտքն է՝ սա է քսա նամ յա մեր մտա վոր 
մա քա ռու մից ծնված հա մոզ մուն քը:

Մանվել Սարգսյան
ՌԱՀՀԿ տնօրեն

Հայաստանյան քաղաքական մտքի առաջնեկը
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Խորհր դա յին Միութ յան տա րի նե րին 
հան րա պե տա կան մայ րա քա ղաք
նե րից եւ ոչ մե կը, բա ցա ռութ յամբ 
Մոսկ վա յի, չու ներ այ դօ րի նակ հաս
տա տութ յուն: Միութ յան մայ րա քա
ղա քում պե տա կան մա կար դա կով 
գոր ծում էին Ռու սաս տա նի Գի տութ
յուն նե րի ա կա դե միա յի ԱՄՆի եւ 
Կա նա դա յի ինս տի տու տը, ո րի ան
փո փոխ ղե կա վարն ընդ հուպ մին չեւ 
1995 թվա կա նը ա կա դե մի կոս Գ. Ա. 
Ար բա տովն էր, ինչ պես նաեւ Ա րե
ւե լա գի տութ յան ինս տի տու տը, ո րը 
եր կար տա րի ներ գլխա վո րում էր 
ա կա դե մի կոս Ե. Մ. Պ րի մա կո վը: 
Կա յին է լի մի քա նի սը:

Սա կայն ԽՍՀՄում նմա նա տիպ հե տա զո տա կան կենտ րոն նե րը պե տա կան 
են թա կա յութ յան տակ էին եւ ի րենց գնա հա տա կան նե րի ու հե տե ւութ յուն նե
րի մեջ ան կախ չէին: Իսկ Հա յաս տա նում, Միաց յալ Նա հանգ նե րի ու Եվ րո
պա յի օ րի նա կով, ստեղծ վել էր ան կախ կա ռույց, ո րի տե սա կան եւ գործ նա
կան հե տա զո տութ յուն նե րը կա խում չու նեին ոչ կու սակ ցա կան պատ կա նե
լութ յու նից, ոչ էլ վար վող պե տա կան քա ղա քա կա նութ յու նից: Ժա մա նա կը 
ցույց տվեց, որ միայն ան կախ ու չկաշ կանդ ված միտքն է ի զո րու տալ ա ռա
վել ա նա չառ գնա հա տա կան ներ ու կան խա տե սում ներ, ո րոնք հա վա նա կա
նութ յան բարձր չա փա բաժ նով հե տա գա յում ի րա կա նա նում էին:

Դա 1994 թվա կա նի հոկ տեմ բե րի 5-ին էր: Հռ չա կա վոր 
գրող եւ հա սա րա կա կան գոր ծիչ Հով հան նես Թու ման յա նի 

տուն-թան գա րա նում տե ղի ու նե ցավ Ռազ մա վա րա կան եւ ազ-
գա յին հե տա զո տութ յուն նե րի հայ կա կան կենտ րո նի (ՌԱՀՀԿ) 
հան դի սա վոր բա ցու մը՝ ա զատ ու ան կախ Հա յաս տա նի հա-
մար ան նա խա դեպ մի ա րա րո ղութ յուն: Հա յոց նո րաս տեղծ պե-
տութ յու նում ա ռա ջին ան գամ էր հիմն վում հե տա զո տա կան մի 
կենտ րոն, որն ու ներ երկ րի քա ղա քա կան, սո ցիալ-տնտե սա-
կան, գի տամ շա կու թա յին ո լորտ նե րի գոր ծու նեութ յու նը հա մա-
կող մա նի ու սումն ա սի րե լու, վեր լու ծե լու եւ բո լոր բնա գա վառ նե-
րի վե րա բեր յալ «դե ղա տոմ սեր» ա ռա ջար կե լու ա ռա քե լութ յուն:

Քսանամյա բեղմնավոր ուղի
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Ինչ պե՞ս ստեղծ վեց կենտ րո նը: Հ ղա ցու մը Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ
յան ար տա քին գոր ծե րի ա ռա ջին նա խա րար Րաֆ ֆի Հով հան նիս յա նինն 
էր: Րաֆ ֆին ծնվել է ԱՄՆ Կա լի ֆոռ նիա յի նա հան գում, ա կա նա վոր պատ
մա բան Ռի չարդ Հով հան նիս յա նի եւ բժշկա գի տութ յան դոկ տոր Վար դի թեր 
Կո ճո լոզ յան Հով հան նիս յա նի ըն տա նի քում: Փայ լուն կրթութ յուն էր ստա
ցել Ա մե րի կա յի լա վա գույն բու հե րում եւ պաշ տո նեա կան ա ռա ջըն թա ցի 
մեծ հե ռան կար ու ներ իր ծննդա վայ րում, որ տեղ աշ խա տում էր բա վա կան 
հե ղի նա կա վոր մի ջազ գա յին ի րա վա բա նա կան ըն կե րութ յուն նե րից մե կում: 
Սա կայն Հայ րե նի քում կա տար ված ան նա խա դեպ ար հա վիր քը՝ Ս պի տա կի 
1988թ. դեկ տեմ բեր յան երկ րա շար ժը, շուռ տվեց բա րե հա ջող դա սա վոր
ված նրա կյան քի ու աշ խա տան քա յին գոր ծու նեութ յան ըն թաց քը:

Ե րե սուն տա րին տա կա վին չբո լո րած հայ րե նա սեր ե րի տա սար դը՝ թող նե
լով ա մեն ինչ, բժշկու հի մայ րի կի հետ շտա պեց Գ յում րի եւ Ս պի տակ՝ օգ
նութ յան ձեռք մեկ նե լու ա ղետ յալ հայ րե նա կից նե րին: Ե կավ, տե սավ եւ… 
մաց մշտա պես՝ հե տա գա յում Ե րե ւան տե ղա փո խե լով նաեւ ըն տա նի քը. 
տիկ նո ջը՝ Ար մե նու հի Հով հան նիս յա նին, եւ ման կա հա սակ ե րե խա նե րին: 
Նա պատ րաստ էր իր բնա տուր տա ղան դը, ա մե րիկ յան 4 համ բա վա վոր 
բու հե րում ստա ցած խոր գի տե լիք ներն ու ան հատ նում ե ռան դը ծա ռա յեց նել 
ա վե րակ նե րից հառ նող Մայրհայ րե նի քի ծաղկ ման եւ ժո ղովր դի բա րօ րութ
յան գոր ծին: Այդ պի սի մար դիկ չեն կա րող անն կատ մալ, Րաֆ ֆին սիր
վեց ժո ղովր դի կող մից, իսկ նո րան կախ երկ րի ղե կա վա րութ յու նը 1991թ. 
հոկ տեմ բե րին նրան վստա հեց ար տա քին գոր ծե րի նա խա րա րի պաշ տո նը: 
Փաս տո րեն զրո յից, այ սինքն՝ ինք նու րույն դի վա նա գի տա կան աշ խա տան
քի փոր ձի բա ցա կա յութ յան պայ ման նե րում, Հով հան նիս յա նը կա յաց րեց 
հայ րե նի ար տա քին քա ղա քա կան գե րա տես չութ յու նը՝ որ պես ժա մա նա կի 
ա մե նա գոր ծուն պե տա կան կա ռույց նե րից մե կը:
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Նա խա րա րի պաշ տո նից հրա
ժա րա կան տա լուց հե տո, ո րի 
պատ ճա ռը քաջ հայտ նի է հան
րութ յա նը, Րաֆ ֆի Հով հան նիս
յա նը քա ղա քա գետ Տիգ րան Հայ
րա պետ յա նի հետ ձեռ նար կեց 
ՌԱՀՀԿի հիմ նադր ման գոր ծը՝ 
հա մա տեղ մշա կե լով ա պա գա 
Կենտ րո նի գոր ծու նեութ յան հա
յե ցա կար գը եւ հղա ցած գա ղա
փա րը կյան քի կո չե լու ծրա գի րը: 
Այ նու հե տեւ հարկ ե ղավ գրա
սեն յա կա յին տա րածք վար ձա
կա լել Հա կոբ Պա րոն յա նի ան
վան ե րաժշ տա կան կո մե դիա յի 
պե տա կան թատ րո նի շեն քում 
եւ այն հա գեց նել անհ րա ժեշտ 
կազմ տեխ նի կա յով, սար քա վո
րում նե րով ու կա հույ քով:

ՌԱՀՀԿի նա խասկզբ նա կան կադ րա յին զի նա նո ցը բա վա կան հա մեստ էր. 
հիմ նա դիր նա խա գա հից բա ցի, աշ խա տակ ցում էին եւս 7 հո գի՝ փոխտ
նօ րեն եւ միա ժա մա նակ գի տա կան հե տա զո տութ յուն նե րի ղե կա վար Տիգ
րան Հայ րա պետ յա նը՝ այժմ լու սա հո գի, ի րա նա գետ Էմ մա Բե գի ջան յա նը, 
թուր քա գետ Հա կոբ Չաքր յա նը, լրագ րող Ա ղա սի Ե նոք յա նը, գոր ծա վար
քար տու ղա րու հի Սոն յա Բա զիկ յա նը, վար չա կան մա սի պա տաս խա նա տու 
Կա րա պետ Կա լենչ յա նը, տեխ նի կա կան աշ խա տող եւ հա մա տե ղութ յամբ 
վա րորդ Սու րեն Ա վագ յա նը: Ա միս ներ անց անձ նա կազ մը հա մալր վեց փոր
ձա գի տա կան հա կում ներ ու նե ցող նոր մաս նա գետ նե րով, ո րոնց մեծ մա սը՝ 
լի նե լով պատ մա բան ներ եւ ա րե ւե լա գետ ներ, հիա նա լի տի րա պե տում էին 
նո րա գույն պատ մութ յանն ու տե ղի ու նե ցող ի րա դար ձութ յուն նե րի տրա մա
բա նութ յա նը, իսկ փոր ձա գի տա կան ի րենց հմտութ յուն նե րը զար գաց րին 
ար դեն գործ նա կան աշ խա տան քի ըն թաց քում:
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Հա մալ րու մը շա հե կան ե ղավ ոչ միայն քա նա կա պես, այ լեւ ո րա կա կան 
ա ռու մով, երբ 90ա կան նե րի կե սե րից սկսած՝ ՌԱՀՀԿ ե կան ա մե նա բազ
մա զան տա րա ծա գո տի նե րի ու թե մա տիկ ընդգր կում նե րի գծով փոր ձա
գետվեր լու ծա բան ներ Գա յա նե Նո վի կո վան, Ներ սես Մկրտչ յա նը, Մով սես 
Ա րիս տա կես յա նը, Մա թե ւոս Տեր Ման վել յա նը, Ֆե լիքս Տեր Մար տի րո սո
վը, Ա ղավ նի Կա րա խան յա նը, Ա նա հիտ Մկրտչ յա նը, Ման վել Սարգս յա նը, 
Ա լեք սանդր Գ րի գոր յա նը, Մկր տիչ Զար դար յա նը, Ա ղա սի Թա դե ւոս յա նը, 
Բագ րատ Սա դո յա նը, Վ րեժ Ջի ջի յա նը, Ա րամ Հա րութ յուն յա նը, Սեր գեյ Շա
քար յան ցը, ինչ պես նաեւ հե տա զո տա կան աշ խա տանք նե րը հա մա կար գող
տնօ րեն Ար շա վիր Գա բուճ յա նը, գրա սեն յա կա յին մե նե ջեր Սամ վել Մու րադ
յա նը, հա մա կարգ չա յին դի զայ ներ Անդ րա նիկ Մու րադ յա նը, վար չա կան օգ
նա կան Շու շա նիկ Խաթ լա մաջ յա նը, տեքս տե րի խմբագ րութ յան ու թարգ
մա նութ յան հա մար պա տաս խա նա տու ներ Էլ մի րա Սար վազ յա նը, Ս յու զան 
Մա րուխ յա նը, Զա ռա Օ հան յա նը, Թա մար Ս տե փան յա նը եւ ու րիշ ներ:
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Շատ չան ցած, ի հայտ ե կավ Կենտ րո
նի ա ռա ջին տպա գիր ար տադ րան քը՝ 
մա մու լում հրա պա րակ ված աշ խա
տանք նե րի անդ րա նիկ պրա կը: Իսկ 
1997թ. ապ րի լին անգ լե րեն լեզ վով 
լույս տե սավ «Mountainous Karabakh: 
A White Paper» գիր քը, որն ան նա խա
դեպ հա ջո ղութ յուն ու նե ցավ եւ մեծ 
պա հան ջարկ էր վա յե լում Հա յաս տա
նի ու աշ խար հի տար բեր մի ջազ գա
յին կազ մա կեր պութ յուն նե րում եւ ՀՀ
ում հա վա տար մագր ված օ տա րերկր
յա ներ կա յա ցուց չութ յուն նե րում:

Գոր ծու նեութ յան ա ռա ջին ա միս նե
րից սկսած՝ ՌԱՀՀԿն, բա ցի փոր ձա
գի տա կան ա ռան ձին հոդ ված նե րից, 
մե նագ րութ յուն նե րից ու հա տուկ ժո
ղո վա ծու նե րից, սե փա կան ու ժե րով 
թո ղար կում էր « Հա յացք Ե րե ւա նից» 
լրատ վա կանվեր լու ծա կան ե ռամս յա 
պար բե րա կա նը, ո րի է ջե րում ի րենց 
ա նա չառ ար տա ցո լում էին գտնում 
ինչ պես Հա յաս տա նի եւ Ար ցա խի 
ներ քին խնդիր ներն ու մար տահ րա
վեր նե րը, այն պես էլ տա րա ծաշր ջա նի 
եւ մի ջազ գա յին կյան քի զար գա ցում
նե րը:
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1998թ. սկզբին պար բե րա կա նին փո խա րի
նե լու ե կավ նույ նա նուն, բայց ար դեն ա մե
նամս յա քա ղա քա կան, հա սա րա կա կան, 
մշա կու թա յին վեր լու ծա կան պատ կե րա
զարդ հան դե սը, ո րի գլխա վոր խմբա գիրն 
էր Վա լե րի Այ դին յա նը՝ այժմ լու սա հո գի: 
« Նո րաց ված» ամ սագ րի շուրջ հա մախմբ վել 
էր ոչ միայն աշ խա տակ ցա յին, այ լեւ հե ղի
նա կա յին բա վա կան հոծ ու ար հես տա վարժ 
կազմ՝ լրագ րող ներ Հ րա չու հի Փա լան դուզ
յա նը (խմբա գիր), Գե ւորգ Լա լա յա նը (թարգ
մա նիչ եւ խմբա գիր), Կա րի նե Յա լա նուզ
յա նը (սրբագ րիչ), թարգ մա նիչ ներ Նու նե 
Այ դին յա նը, Մա րի նե Մար գար յա նը, Լեո նիդ 
Զուլ ֆու ղար յա նը, հե ղի նակ նե րից՝ ա կա դե
մի կոս Գ րի գոր Գուր զադ յա նը, ԵՊՀ դա սա
խոս Ա րամ Հա րութ յուն յա նը, պատ մա կան 
գի տութ յուն նե րի թեկ նա ծու Հայկ Դե մո յա նը, 
լրագ րող նե րից՝ Սեր գեյ Գա լո յա նը, Լի լիթ 
Պո ղոս յա նը, Ասպ րամ Ծա ռուկ յա նը, Գե ւորգ 
Հա րութ յուն յա նը, Կար մեն Դավթ յա նը, Ար
մեն Հա կոբ յա նը, Սու սան նա Պետ րոս յա նը 
եւ շատ ու րիշ ներ: Սա կայն ա մե նաակ տիվ 
հե ղի նակ նե րը, ո րոնք գրե թե յու րա քանչ յուր 
հա մա րում հան դես էին գա լիս օ րախն դիր 
թե մա ներ ար ծար ծող վեր լու ծա կան հոդ ված
նե րով, Կենտ րո նի վե րը թվարկ ված փոր ձա
գետ ներն էին: « Հա յացք Ե րե ւա նից» հան դե
սը հրա տա րակ վեց մին չեւ 2003 թվա կա նը:
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2000 թվա կա նը Ռազ մա վա րա կա նի կյան քում նշա նա վոր վեց « Տա
րա ծաշր ջա նա յին եւ անդր տա րա ծաշր ջա նա յին հա մա գոր ծակ ցութ
յան ու հա կա մար տութ յուն նե րի կար գա վոր ման հե ռան կար նե րը» թե
մա յով եր կօր յա մի ջազ գա յին հա մա ժո ղո վով: Այն անց կաց վեց սեպ
տեմ բե րի 2728ին՝ Լին սի հիմ նադ րա մի, ԵԱՀԿի, ՀՀ Կենտ րո նա
կան բան կի, « Տիգ րան Մեծ» հրա տա րակ չութ յան եւ «KPMG Հա յաս
տան» ըն կե րութ յան օ ժան դա կութ յամբ: Հա մա ժո ղո վին մաս նակ ցող 
դես պան նե րի ու դես պա նութ յուն նե րի աշ խա տող նե րի, մի ջազ գա յին 
կա ռույց նե րի բարձ րաս տի ճան պաշ տոն յա նե րի, պե տա կան եւ ռազ
մա կան ա կա նա վոր գոր ծիչ նե րի թվում էին ՀՀ Պաշտ պա նութ յան 
փոխ նա խա րար, գե նե րալ Ար թուր Ա ղա բեկ յա նը, Հա յաս տա նի ԱԳ 
փոխ նա խա րար Ռու բեն Շու գար յա նը, ՆԱՏՕի գլխա վոր քար տու ղա
րի գրա սեն յա կի այ ցե լութ յուն նե րի վար չութ յան պետ Ո ւեր ներ Բաո
ւեն սը, Օքս ֆոր դի հա մալ սա րա նի պատ վա վոր պրո ֆե սոր Մայ քըլ 
Քեյ զե րը, ՌԴ ԱԳ նա խա րա րութ յան ԱՊՀ երկր նե րի 4րդ դե պար տա
մեն տի փոխտ նօ րեն, դես պան Ա լեք սանդր Չե պու րի նը, ԵԱՀԿ հա կա
մար տութ յուն նե րի կան խար գել ման կենտ րո նի ղե կա վար, դես պան 
Մար թոն Ք րազ նա յը, ԵԱՀԿ ե րե ւան յան գրա սեն յա կի տնօ րեն, դես
պան Ռոյ Ռի վը, Թուր քիա յի նախ կին արտ գործ նա խա րար, դես պան 
Իլ թեր Թուրք մե նը, ՌԴ զին ված ու ժե րի գլխա վոր շտա բի պետ, գե նե
րալմա յոր Ա նա տո լի Կ լի մեն կոն, ի րան ցի փոր ձա գետ Մո հա մադ Իբ
րա հի մին, Եվ րո պա կան քա ղա քա կա նութ յան հե տա զո տութ յուն նե րի 
կենտ րո նի հա մա նա խա գահ Մայ քըլ Է մեր սո նը ( Բել գիա), Վա շինգ
տո նի Ջոնս Հոպ կինս հա մալ սա րա նի Մի ջազ գա յին հա տուկ հե տա
զո տութ յուն նե րի դպրո ցի հրա վիր յալ գի տաշ խա տող Լեյ լա Ա լիե ւան 
(Ադր բե ջան), Ուկ րաի նա յի ԱԳ նա խա րա րութ յան ներ կա յա ցու ցիչ Գե
նա դի Ալ տու խո վը եւ ու րիշ ներ: Այդ ժա մա նակ ՌԱՀՀԿի գոր ծա դիր 
տնօ րե նը ՀՀ նախ կին պետ նա խա րար Հ րաչ Հա կոբ յանն էր:
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Հա ջորդ խո շոր մի ջո ցա ռում ի րեն եր կար չսպա սեց րեց: 2001թ. հոկ տեմ բե
րի 11ին ՀՀում Գեր մա նիա յի Դաշ նա յին Հան րա պե տութ յան դես պա նութ
յան ա ջակ ցութ յամբ կազ մա կերպ ված մի ջազ գա յին հա մա ժո ղո վը նվիր ված 
էր «Ոս տի կա նութ յան դե րը ժո ղովր դա վա րա կան հա մա կար գում» թե մա յին 
եւ կոչ ված էր պա տաս խա նե լու այն գլխա վոր հար ցին, թե ՀՀ ինք նիշ խա
նութ յան ա ռա ջին տաս նամ յա կում որ քա նով է հա ջող վել հան րա յին կյան
քում ներդ նել օ րեն քի գե րա կա յութ յան սկզբունք ներն ու հա սա րա կութ յան 
ան դամ նե րի ա պա հո վութ յան ե րաշ խիք նե րը, եւ ո րոնք են արդ յոք ոս տի
կա նութ յան դե րի բարձ րաց ման ու Հա յաս տա նի ժո ղովր դա վա րաց ման խո
չըն դոտ նե րի հաղ թա հար ման ու ղի նե րը: Ա մե նա շա տը հենց այդ դրույթ ներն 
է իր բաց ման խոս քում կա րե ւո րել ՌԱՀՀԿ հիմ նա դիր նա խա գահ Րաֆ ֆի 
Հով հան նիս յա նը: Հա մա ժո ղո վում ող ջույ նի խոս քով հան դես է ե կել ՀՀում 
ԳԴՀ ար տա կարգ եւ լիա զոր դես պան Ֆոլ քեր Զայ ցը, իսկ թե մա տիկ զե
կույց նե րով՝ ի րա վա գի տութ յան դոկ տոր Վ լա դի միր Նա զար յա նը, սահ մա
նադ րա գետ Վար դան Պո ղոս յա նը, ի րա վա բան Հ րայր Թով մաս յա նը, ՍԴ 
ան դամ Վա լե րի Պո ղոս յա նը, Սա խա րո վի ան վան մար դու ի րա վունք նե րի 
կենտ րո նի տնօ րեն Լե ւոն Ներ սիս յա նը, ազ գագ րա գետ Հ րա նուշ Խա ռատ
յա նը, Հա յաս տա նի Հել սինկ յան կո մի տեի նա խա գահ Ա վե տիք իշ խան յա նը, 
«Ընդ դեմ ի րա վա կան կա մա յա կա նութ յան» ՀԿ գոր ծա դիր տնօ րեն Լա րի սա 
Ա լա վերդ յա նը, ՌԱՀՀԿ փոր ձա գետ Ա ղա սի Թա դե ւոս յա նը եւ այլ բա նա խոս
ներ: Այդ ժա մա նակ « Հա յացք Ե րե ւա նից» հան դե սի գլխա վոր խմբա գիրն 
Այ դին Մո րիկ յանն էր՝ այժմ լու սա հո գի, հա մա կարգ չա յին ձե ւա վո րո ղը՝ Գոռ 
Գ րի գոր յա նը, լու սան կա րիչ նե րը՝ նախ Հա կոբ Բեր բեր յա նը, ա պա՝ Վա հան 
Քո չա րը, տնօ րե նը՝ Ռա ֆիկ Մկրտչ յա նը:
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Իր գոր ծու նեութ յան ու թե րորդ 
տա րում՝ 2002ին, Կենտ րոնն 
ար դեն հրա պա րա կի վրա ու
ներ հե տա զո տա կան աշ խա
տանք նե րի, մե նագ րութ յուն
նե րի, գրքե րի ու երկ րում, տա
րա ծաշր ջա նում եւ աշ խար հում 
կա տար վող ա ռանց քա յին ի րա
դար ձութ յուն նե րի վե րա բեր յալ 
վեր լու ծա կան անդ րա դարձ
նե րի մի տպա վո րիչ գրա դա
րակ: Հաշ վի առ նե լով ակ նա ռու 

ձեռք բե րում նե րը եւ հե տա գա արդ յու նա վետ աշ խա տան քի հա մար բնա
կա նոն պայ ման նե րի անհ րա ժեշ տութ յու նը, Լին սի հիմ նադ րա մը հո յա կապ 
նվեր էր մա տու ցել. ՌԱՀՀԿն ս տա ցավ նիս տե րի դահ լի ճով ժա մա նա կա
կից նոր շենք, որ տեղ սկսե ցին կա նո նա վո րա պես անց կաց վել թե մա տիկ 
սե մի նար ներ ու կլոր սե ղա նի շուրջ բազ մաբ նույթ քննար կում ներ՝ հա մա
պա տաս խան ո լորտ նե րի մաս նա գետ նե րի, քա ղա քա գետ նե րի ու քա ղա քա
կան գոր ծիչ նե րի, մի ջազ գա յին կա
ռույց նե րի եւ ՀՀ ոչ կա ռա վա րա կան 
կազ մա կեր պութ յուն նե րի ներ կա
յա ցու ցիչ նե րի մաս նակ ցութ յամբ: 
Հե տա գա յում նիս տե րի դահ լի ճը 
լայ նո րեն օգ տա գործ վում էր նաեւ 
որ պես հար թակ հան րա յին բա նա
խո սութ յուն նե րի, ե րի տա սարդ քա
ղա քա գետ նե րի դա սըն թաց նե րի եւ 
այլ մի ջո ցա ռում նե րի հա մար:
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Նույն տա րում սկսել էր թար մաց վել Կենտ րո նի աշ խա տա կազ մը. գի տա
կան մա սի տնօ րեն էր նշա նակ վել տնտե սա գի տութ յան դոկ տոր Թա թուլ 
Մա նա սեր յա նը եւ, միա ժա մա նակ, աշ խա տան քի էր լծվել ե րի տա սարդ 
փոր ձա գետ նե րի մի նոր աստ ղա բույլ՝ Հով սեփ Խուր շուդ յա նը, Ստ յո պա 
Սա ֆար յա նը, Արծ վի Բախ չին յա նը, Վա հագն Ագլ յա նը, Մա րատ Ա տովմ յա
նը: Զ գա լա պես աշ խու ժա ցել էր նաեւ հան րա յին կա պե րի ծա ռա յութ յու նը՝ ի 
դեմս Ա շոտ Ա ղա բաբ յա նի, Լի լիթ Սա րու խան յա նի եւ Ծո վի նար Պետ րոս յա
նի: Նոր ե ռան դուն աշ խա տա կից նե րով հա մալր վել էր վար չատն տե սա կան 
հատ վա ծը:

Արդ յուն քում ՌԱՀՀԿի 2002թ. տա րե
գիր քը, ո րը Կենտ րո նի փոր ձա գետ նե րի 
ու նրա հետ հա մա գոր ծակ ցա բար աշ
խա տող մաս նա գետ նե րի ջա նադ րութ
յան խո սուն առ հա վատչ յան էր, նվիր
ված էր մին չեւ 2020 թվա կա նը երկ րի 
զար գաց ման եւ անվ տան գութ յան ռազ
մա վա րութ յան մշակ մա նը, նրա ան ցած 
ճա նա պար հի վե րաի մաս տա վոր մանն 
ու ա պա գա յի ա ռա ջըն թացն ա պա հո
վող ու ղի նե րի ո րոն մա նը: Այդ հրա տա
րակ չութ յունն ա ռա ջինն էր, ո րը հա մա
պար փակ ու սում նա սի րութ յան նյութ էր 
դարձ նում ետ խորհր դա յին ողջ շրջա նի 
պե տա կան եւ հա սա րա կա կան կյան քի 
բո լոր ո լորտ նե րը՝ ներ կա յաց նե լով Հա
յաս տա նի գի տա կանփոր ձա գի տա կան 
բնա գա վա ռի ձեռք բե րում երն ու զար
գաց ման մի տում ե րը։
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Մի ջազ գա յին խորհր դա ժո ղով նե րի շար
քը 2003ին շա րու նակ վում էր, եւ Կենտ րո նը 
ՆԱՏՕի հետ հա մա տեղ անց կաց րեց ՀՀում 
ազ գա յին փոք րա մաս նութ յուն նե րի ի րա վունք
նե րի պաշտ պա նութ յան թե ման ար ծար ծող 
սե մի նարքննար կում, ո րին մաս նակ ցում էին 
երկ րում ապ րող բո լոր ազ գա յին փոք րա մաս
նութ յուն նե րի՝ եզ դի նե րի, քրդե րի, ռուս նե րի, 
ա սո րի նե րի, հույ նե րի եւ մյուս հա մայնք նե րի 
ներ կա յա ցու ցիչ նե րը, խնդրին տի րա պե տող 
պե տա կան պաշ տոն յա ներ, դի վա նա գետ ներ, 
Եվ րո պա յի խորհր դի ու ԵԱՀԿի մաս նա գետ
ներ, ինչ պես նաեւ «Եվ րա սիա» հիմ նադ րա մի 
գոր ծըն կեր ներ Վ րաս տա նից եւ Ադր բե ջա նից:

2004 թվա կա նին ՌԱՀՀԿը հան
դի սա վո րա պես նշեց հիմ ադր
ման ա ռա ջին տաս նամ յա կը, ո րի 
կա պակ ցութ յամբ թո ղար կեց հո
բել յա նա կան ստվար մի ժո ղո
վա ծու: Ան ցած տաս նամ յա կում 
ար դեն կյան քի էր կոչ վել փաս
տա կան հա րուստ նյու թի վրա 
խարսխ ված շուրջ 100 գիրք՝ 
գլխա վո րա պես վեր լու ծա կան 
անդ րա դարձ ներ, մե նագ րութ
յուն ներ եւ հա տուկ հրա տա րա

կութ յուն ներ: Այդ շրջա նում աշ խա տան քի են ըն դուն վում նոր ե րի տա սարդ 
աշ խա տող ներ՝ սո ցիո լոգ Ս յու զա նա Բար սեղ յա նը, հա մա կարգ չա յին ցան ցի 
կա ռա վա րիչ Ի րի նա Սի մոն յա նը, գրա դա րա նա վա րու հի Ա րաքս Խա լաթ յա
նը, վար չա կան տնօ րե նի օգ նա կան Գե ւորգ Սա հակ յա նը եւ այլք: Նույն տա
րում Կենտ րո նում ստեղծ վում է Հան րա յին կար ծի քի ու սում նա սիր ման ազ
գա յին ծա ռա յութ յուն, ո րը գոր ծում է մին չեւ 2007 թվա կա նը նե րառ յալ: Այդ 
ըն թաց քում ինչ պես հան րա պե տութ յան բնակ չութ յան շրջա նում, այն պես 
էլ փոր ձա գի տա կան մա կար դա կով անց կաց վում են ա մե նաար դիա կան 
խնդիր նե րի վե րա բեր յալ մի քա նի տասն յա կի հաս նող սո ցիո լո գիա կան 
հար ցում ներ, ո րոնց արդ յունք նե րը պար բե րա բար վեր լուծ վում ու ամ փոփ
վում էին սե մի նար նե րում եւ հրա պա րակ վում է լեկտ րո նա յին մա մու լում:
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2005ին Կենտ րո նի խնա մար կութ յու
նը կտրուկ նվա զում է, եւ անձ նա կազ մը 
ստիպ ված է լի նում աշ խա տել ֆի նան սա
կան սղութ յան բարդ պայ ման նե րում: Մի 
շարք ծրագ րեր փակ վում են: Սա կայն անձ
նա կազ մի՝ իր մաս նա գի տա կան կոչ մանն 
ա ռա վել նվիր ված հիմ նա կան կո րի զը մում 
եւ շա րու նա կում է աշ խա տել: Այդ շրջա նում 
հե տա զո տութ յուն նե րի ղե կա վար է նշա նակ
վում Կենտ րո նի ե րի տա սարդ ու ե ռան դուն 
փոր ձա գետ նե րից մե կը՝ Ստ յո պա Սա ֆար
յա նը: Դ րութ յու նը հետզ հե տե շտկվում է, եւ 
2007ին ՌԱՀՀԿը հրա պա րա կում է տա րե
վերջ յան հիմ նա րար աշ խա տութ յու նը՝ ե ռա
լե զու գիր քը, ո րը Հա յաս տա նի այ սօր վա 
ու վաղ վա հիմ նախն դիր նե րի վե րա բեր յալ 
Կենտ րո նի եւ նրա հետ հա մա գոր ծակ ցող 
փոր ձա գի տա կան խմբի ստեղ ծա գոր ծա կան 
պրպտում նե րի ար գա սիքն էր: Դա ան հա
տա կան եւ թի մա յին ակ տիվ գոր ծակ ցութ
յան մի հանգր վան էր, ո րը թույլ էր տա լիս 
ար ծար ծել նոր հե տաքր քիր թե մա ներ, ընդ
լայ նել հե տա զո տութ յուն նե րի աշ խար հագ
րութ յու նը եւ ու րույն մո տե ցում ներ ցու ցա բե
րել տե սա կան ու գործ նա կան քննար կում
նե րի եւ կի րա ռա կան ու սում նա սի րութ յուն
նե րի նկատ մամբ:

Հաս տա տութ յան կյան քում 20062007 թվա կան ներն արդ յու նա վոր վե
ցին հատ կա պես մի ջազ գա յին հե ղի նա կութ յուն վա յե լող « Հա մաշ խար հա
յին հար ցե րի Չի կա գո յի խոր հուրդ» եւ « Հա մաշ խար հա յին հա սա րա կա կան 
կար ծիք» կազ մա կեր պութ յուն նե րի հետ ՌԱՀՀԿի Հան րա յին կար ծի քի ու
սում նա սիր ման ազ գա յին ծա ռա յութ յան սերտ հա մա գոր ծակ ցութ յամբ: Հա
մա մո լո րա կա յին այդ կազ մա կեր պութ յուն նե րի կող մից աշ խար հի 18 երկր
նե րում անց կաց ված հար ցա խույզ նե րում, ո րոնց օ ժան դա կում էին տե ղե
րում գոր ծող մե կա կան սո ցիո լո գիա կան կա ռույց՝ բնա կա նա բար ա մե նից 
ազ դե ցիկ նե րը, Հա յաս տա նը ներ կա յաց նում էր Ռազ մա վա րա կան եւ ազ
գա յին հե տա զո տութ յուն նե րի հայ կա կան կենտ րո նը: Ու սում նա սի րութ յուն
նե րը նվիր ված էին մաս նա վո րա պես հա մաշ խար հա յին տա քաց ման, շրջա
կան մի ջա վայ րի պահ պան ման, աշ խար հում ԱՄՆի դե րա կա տա րութ յան եւ 
մի շարք այլ գլո բալ խնդիր նե րի բա ցա հայտ մա նը:
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Research Partners and 
Methodology

APPENDIX

Research Partners

Country Research Institute City Contact

Argentina Graciela Römer y Asociados Buenos Aires Graciela C. Römer
graciela@romer.com.ar
(+54-11) 4345-2864/5

Armenia Armenian Center for National and 
International Studies

Yerevan Stiopa Safarian
root@acnis.am
(+374-10) 52 87 80

Australia Lowy Institute for International 
Policy/
Market Focus International

Sydney Ivan Cook
icook@lowyinstitute.org 
+61 2 8238 9120

China Chicago Council on Global Affairs/
GlobeScan

Chicago
Toronto

Lloyd Hetherington
lloyd.hetherington@globescan.com
+1 416 962 0707

France Efficience 3 Reims Helene Martin
helene.m@efficience3.com
+33 3 26 79 07 96

India Chicago Council on Global Affairs/
GlobeScan

Chicago
Toronto

Lloyd Hetherington
lloyd.hetherington@globescan.com
+1 416 962 0707

Indonesia Lowy Institute for International 
Policy/
Deka Marketing Research

Sydney

Jakarta

Ivan Cook
icook@lowyinstitute.org 
+61 2 8238 9120

Iran WorldPublicOpinion.org Washington Stephen Weber
sweber@pipa.org
+1 202 232 7500

Israel Tami Steinmetz Center for Peace 
Research/Evens Program for 
Conflict Resolution and Mediation

Tel Aviv Prof. Tamar Hermann
tamarhe@gmail.com
(+972-3) 6424298 / 6406762
Prof. Ephraim Ya’ar -
Evens Program for Conflict Resolution and Mediation
eppie@post.tau.ac.il
(+972-3) 6407381

Mexico CIDE/Mexican Council on Foreign 
Relations (COMEXI)

Mexico City Dr. Susan Minushkin
Susan.minushkin@cide.edu
+52-55-5727-9830

Palestinian 
Territories

Palestinian Center for Public 
Opinion

Beit Sahour Dr. Nabil Kukali
kukali@p-ol.com
(+972-2) 2774846

Peru Grupo de Opinion Publica,
Universidad de Lima

Lima Luis Benavente
lbenaven@correo.ulima.edu.pe
(+511) 437-6767
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2008ին ՌԱՀՀԿն  անդ րա դար ձել է Հա յաս տա
նի եւ հա րավ կով կաս յան տա րա ծաշր ջա նի հան
գու ցա յին խնդիր նե րի ու մար տահ րա վեր նե րի 
վեր հան մա նը՝ սե մի նար նե րի, կլոր սե ղա նի շուրջ 
հան րա յին քննար կում նե րի, շա բա թա կան հրա
տապ դի տար կում ե րի, վեր լու ծութ յուն նե րի եւ մե
նագ րութ յուն նե րի տես քով։ Քն նարկ ման նյութ են 
դառ նում ոչ միայն ներ քա ղա քա կան եւ ներ հա սա
րա կա կան օ րախն դիր թե մա նե րը, այ լեւ աշ խար
հա քա ղա քա կան մար տահ րա վեր ներն ու Հա յաս
տա նի անվ տան գութ յան հար ցե րը:
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2009թ. փետր վա րին ՌԱՀՀԿ տնօ րեն նշա նակ վեց հայտ նի վեր լու ծա բան 
Ռի չարդ Կի րա կոս յա նը՝ զի նա նո ցում ու նե նա լով երկ րի հա մար կա րե ւո
րա գույն հինգ հիմ նա կան ո լորտ ներ նե րա ռող հե տա զո տութ յուն նե րի ու 
վեր լու ծութ յուն նե րի ի րա կա նաց ման ծրագ րեր: Դ րանք էին՝ հա սա րա կութ
յա նը հու զող հար ցեր, տնտե սութ յուն, մի ջազ գա յին եւ տա րա ծաշր ջա նա
յին մար տահ րա վեր ներ, ազ գա յին անվ տան գութ յանն առնչ վող օ րա կարգ, 
հա մաշ խար հա յին ու տա րա ծաշր ջա նա յին մի տում ներ: Խն դիր էր դրված 
նաեւ պահ պա նել ու զար գաց նել Կենտ րո նի՝ որ պես ա ռա ջա տար Think tank 
հաս տա տութ յան, ե զա կի դիր քը եւ մտա վոր ազն վութ յան, ար հես տա վարժ 
ա նա չա ռութ յան սկզբունք նե րի վրա խարսխ ված ստեղ ծա գործ, նո րա րար 
քննա խու զութ յա նը նե րազ դո ղի դե րը՝ զու գա հե ռա բար բարձ րաց նե լով բա
նա վե ճե րի մա կար դակն ու մշա կույ թը եւ ըն դար ձա կե լով Հա յաս տա նում 
քա ղա քա կան դա տո ղութ յուն նե րի տե սա ծի րը:

Տա րին հա րուստ էր ոչ միայն սե մի
նար նե րով, ա սու լիս նե րով, ա ռանց 
հղում նե րի հա տուկ զե կու ցում նե րով 
եւ մեկ նա բա նութ յուն նե րով, այ լեւ 
չորս հիմ նա րար մե նագ րութ յուն նե
րով ու ծրագ րա յին հոդ ված նե րով: 
Մաս նա վո րա պես՝ Րաֆ ֆի Հով հան
նիս յա նը հան դես ե կավ « Բաց նա մակ 
հայ ազ գին» վեր տա ռութ յամբ հրա
պա րա կա խո սա կան ու ղեր ձով եւ հայ
թուր քա կան հա րա բե րութ յուն նե րին 
նվիր ված ու ղեն շա յին հոդ վա ծա շա
րով, ո րը տպագ րե ցին նաեւ ար տա
սահ ման յան մի շարք հե ղի նա կա վոր 
պար բե րա կան ներ:
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Հա ջորդ տար վա՝ 2010ի սկիզ բը նշա նա
վոր վեց «ՌԱՀՀԿն՝ 15 տա րե կան. նոր գա
ղա փար նե րի ու ժը» ե ռա լե զու տա րեգր քի 
լույ սըն ծայ մամբ, ո րի մեջ հա մա կող մա նիո
րեն ար ծարծ ված են երկ րի ա ռա ջըն թա ցի 
ա րա գաց ման ու ղի նե րը, ներ քա ղա քա յին ու 
նե րազ գա յին հրա մա յա կան նե րը, սո ցիալ
տնտե սա կան, մշա կու թա յին խնդիր նե րը, 
ար տա քին քա ղա քա կա նութ յան գե րա կա
յութ յուն նե րը, ա պա գա յի ու ղե նիշ նե րը եւ 
հրա տապ այլ թե մա ներ: Այդ տար վա ա մե
նաա ռանց քա յին նյու թը Ար ցախն էր, ո րի 
խնդրի վե րա բեր յալ լրատ վա մի ջոց նե րին, 
այդ թվում՝ ադր բե ջա նա կան, պար զա բա
նում ներ ու մեկ նա բա նութ յուն ներ էին տա լիս 
Ման վել Սարգս յա նը, Ռի չարդ Կի րա կոս յա
նը եւ Կա րա պետ Կա լենչ յա նը: Ար ցախ յան 
թե մա տի կա յի պսա կը դար ձավ Ման վել 
Սարգս յա նի հե ղի նա կած « Լեռ նա յին Ղա րա
բաղ. պա տե րազմ եւ քա ղա քա կա նութ յուն 
(199093թթ.)» ռու սե րեն աշ խա տութ յու նը, 
ո րը ԼՂՀում եւ ՀՀում պե տա կա նութ յան 
կա յաց ման փու լե րի ա նա չառ վեր լու ծութ յան 
լուրջ փորձ է: 90ա կան նե րի սկզբին պե տա
կա նա կերտ ման ո լոր տի խե ղաթ յու րում նե րը, 
ինչ պես նաեւ բա նակքա ղա քա ցիա կան իշ
խա նութ յուն ներ եւ տնտե սութ յունքա ղա քա
կա նութ յուն սեր տաճ ման գոր ծըն թաց ներն 
են լու սա բան ված ՌԱՀՀԿի ար տա հաս տի
քա յին հե ղի նակ նե րի ու ժե րով պատ րաստ
ված՝ « Սահ մա նադ րա կան պե տութ յան կա
ռուց ման հիմ նախն դի րը Հա յաս տա նում» 
գրքում:

Տար վա տպագ րա կան ար տադ րան քի բե
ղուն «հունձ քը» պայ մա նա վո րե ցին Րաֆ ֆի 
Հով հան նիս յա նի « Հա յաս տա նի դիր քո րո
շու մը. Ար դա րութ յուն՝ տա նը, ար դա րութ յուն՝ 
աշ խար հում» եւ «Ա մեն ին չին իր ժա մա նա
կը. Թուր քիան, Իս րա յե լը եւ ճշմար տութ յան 
պա հը» հոդ ված նե րը: Վեր ջի նիս անգ լե րեն 
տար բե րա կը տպագր վել է նաեւ ԱՄՆի, Իս
րա յե լի, Թուր քիա յի եւ Եվ րո պա յի բա վա կան 
ազ դե ցիկ լրատ վա մի ջոց նե րում: Իսկ տա րե
վեր ջին իր ա ռա ջին շրջա նա վար տու մը տվեց 
ՌԱՀՀԿին ա ռըն թեր Ե րի տա սարդ փոր ձա
գե տի նո րա բաց դպրո ցը: Հա մա պա տաս
խան նմու շի վկա յա կան ներ ստա ցան անվ
ճար հի մունք նե րով ե ռամս յա դա սըն թաց ներ 
ան ցած 25 ե րի տա սարդ ներ:
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2011թ. ապ րի լին Կենտ րո նի հե
տա զո տա կան աշ խա տանք նե րի 
հա մա կարգ ման պա տաս խա նատ
վութ յու նը ստանձ նեց ճա նաչ ված 
քա ղա քա գետ Ման վել Սարգս յա նը: 
ՌԱՀՀԿում ար դեն աշ խա տան քի 
մի քա նի տար վա փորձ ու նե ցող 
աշ խա տող նե րի եւ նո րեկ նե րի ու ժե
րով վե րա ձե ւա վոր վեց փոր ձա գետ
նե րի ու օգ նա կան նե րի նոր թիմ, 
ո րի կազ մում էին Սա րո Սա րո յա նը, 

Էդ գար Վար դան յա նը, Ար մի նե Ղա զար յա նը, Աշ խեն Մու շեղ յա նը, Լի լիթ 
Սա րու խան յա նը, Ռու զան Պ լուզ յա նը եւ հե տա գա յում նրանց միա ցած Գ րի
գոր Բո յախչ յան ցը: Պար բե րա բար անց կաց վող քննար կում նե րին մաս նակ
ցում էին ոչ միայն փոր ձա գետվեր լու ծա բան ներ, հան րա յին գոր ծիչ ներ ու 
լրագ րող ներ, այ լեւ Հա յաս տա նում հա վա տար մագր ված դի վա նա գի տա կան 
ա ռա քե լութ յուն նե րի եւ մի ջազ գա յին կա ռույց նե րի բարձ րաս տի ճան պաշ
տոն յա ներ: 2011 թվա կա նի գոր ծու նեութ յունն ամ փոփ վեց « Հա րա վա յին 
Կով կա սը 2008 թվա կա նից հե տո» վեր տա ռութ յամբ նոր ե ռա լե զու տա
րեգր քով, ո րում վեր հան ված է նա խորդ ե րեք տա րի նե րին մեր երկ րում, հա
րավ կով կաս յան տա րա ծաշր ջա նում 
եւ աշ խար հում տեղ գտած կա րե
ւո րա գույն զար գա ցում նե րի ու հե
ռան կար նե րի հա մայ նա պատ կե րը: 
Դեկ տեմ բե րին հեր թա կան շրջա նա
վար տու մը տվեց Ե րի տա սար դա
կան դպրո ցը, որ տեղ ընդգրկ ված 
էին ոչ միայն սկսնակ փոր ձա գետ
ներ, այ լեւ քա ղա քա գի տութ յամբ եւ 
հա սա րա կա կան գի տութ յուն նե րով 
հե տաքրքր ված ե րի տա սարդ ներ:
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2012ն  արդ յու նա վետ էր հատ կա պես լրատ վա մի ջոց նե րում ՌԱՀՀԿ փոր
ձա գետ նե րի ակ տիվ մաս նակ ցութ յամբ հրա վիր վող քննար կում նե րի, մեկ
նա բա նութ յուն նե րի եւ բա նա վե ճե րի տե սա կե տից: Մար տի 23ին Ե րի տա
սարդ քա ղա քա գետ նե րի դպրո ցում վերսկս վե ցին պա րապ մունք նե րը. 
ու սում նա կան ծրա գի րը նե րա ռում էր 13 սե մի նար՝ դարձ յալ շա բա թը մեկ 
պար բե րա կա նութ յամբ: Ու սուց ման եր րորդ տար վա նյու թը «ՀՀում քա ղա
քա ցիա կան հա սա րա կութ յան կա յաց ման եւ սահ մա նադ րա կան պե տութ
յան ձե ւա վոր ման հիմ նախն դիր նե րը. նոր մար տահ րա վեր ներ» թե ման էր: 
Մա յի սից սկսյալ Կենտ րո նը ձեռ նար կեց թե մա տիկ վեր լու ծա կան նե րի շարք՝ 
« Փո փոխ վող աշ խարհ: Հա յացք Ե րե ւա նից» ե ռամս յա պար բե րա կա նի տես
քով թո ղար կե լով չորս հա մար: Նոր հրա տա րա կութ յան նպա տա կը տա րա
ծաշր ջա նա յին եւ հա մաշ խար հա յին զար գա ցում նե րի լույ սի ներ քո Հա յաս
տա նի ան հե տաձ գե լի խնդիր նե րի լու սա բա նում էր, ինչ պես նաեւ մար տահ
րա վեր նե րի ու հե ռան կար նե րի 
մատ նան շու մը: Տա րին ա ռատ 
էր պաշ տո նա կան հան դի
պում նե րով եւ հյու րըն կա լութ
յուն նե րով: ՌԱՀՀԿում Րաֆ
ֆի Հով հան նիս յանն ըն դու նել 
է Հա յաս տա նում հա վա տար
մագր ված մի շարք երկր նե րի 
դես պան նե րի, ինչ պես նաեւ 
Գեր մա նիա յի եւ Ու րուգ վա յի 
ԱԳ նա խա րար նե րին, հան դի
պում ներ է ու նե ցել ֆրան սիա
ցի, անգ լիա ցի ա մե րի կա ցի 
ու սա նող նե րի ու թուրք լրագ
րող նե րի հետ:
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Վեր ջին եր կու տա րի նե րին Կենտ րո նը մեծ 
ու շադ րութ յուն էր դարձ նում զանգ վա ծա
յին տե ղե կատ վութ յան մի ջոց նե րով ի րա
կա նաց վող աշ խա տանք նե րին: 2013ին 
ՌԱՀՀԿ փոր ձա գետ նե րը վեց տասն յա
կից ա վե լի հար ցազ րույց ներ ու մեկ նա
բա նութ յուն ներ են տվել հա յաս տան յան 
եւ ար տա սահ ման յան թեր թե րին, հե ռուս
տաա լիք նե րին, վեր լու ծա կան կայ քե րին ու 
լրատ վա կան գոր ծա կա լութ յուն նե րին: Բա
ցի դրա նից, նույն տա րում անց են կաց
վել շուրջ մեկ տասն յակ սե մի նար ներ եւ 
կլոր սե ղա նի շուրջ քննար կում ներ, իսկ 
տա րին ամ փոփ վել է փոր ձա գի տա կան 
խմբի ու ժե րով հրա տա րակ ված « Հա յաս
տան2013. հաղ թա հա րե լով դժվա րութ
յուն նե րը» գողտ րիկ աշ խա տութ յամբ: 
Ն րա նում ի րենց հա կիրճ ար տա ցո լում 
են գտել 2013 թվա կա նի հա սա րա կա կան
քա ղա քա կան կյան քի ա ռանց քա յին ի րա
դար ձութ յուն նե րը:

2014 թվա կա նը նույն պես ա ռանձ նա նում է 
բազ մա հա զա րա նոց լսա րան ներ ու նե ցող 
լրատ վա մի ջոց նե րի հետ Կենտ րո նի փոր
ձա գետ նե րի ակ տիվ գոր ծակ ցութ յամբ: 
Այդ տար վա տե ղե կատ վա կան «հունձ քը» 
կազ մում է 75ից ա վե լի հար ցազ րույց ներ 
եւ գրե թե նույն քան մեկ նա բա նութ յուն ներ 
մի ջազ գա յին ու ներ պե տա կան, քա ղա
քա կանհա սա րա կա կան խնդիր նե րի վե
րա բեր յալ: Իսկ սեպ տեմ բե րի 3ին Ռազ
մա վա րա կա նը ԼՂ Հում գոր ծող հա սա րա
կա կան կազ մա կեր պութ յուն նե րից մե կի՝ 
Ար ցա խի ար տա քին քա ղա քա կա նութ յան 
ու անվ տան գութ յան հան րա յին խորհր
դի հետ հա մա տեղ Շու շիում անց կաց րեց 
ընդ լայն ված քննար կում, ո րը նվիր ված էր 
«ԼՂՀ հիմ նախն դի րը մի ջազ գա յին հա
րա բե րութ յուն նե րի սաստ կաց ման պայ
ման նե րում» թե մա յին: Խորհր դա ժո ղո վին 
մաս նակ ցում էին քա ղա քա գետվեր լու ծա
բան ներ, ար ցախ յան խնդրին փոր ձա գի
տա կան մա կար դա կով տի րա պե տող ան
ձինք Ե րե ւա նից ու Ար ցա խից, ԶԼՄնե րի 
ներ կա յա ցու ցիչ ներ: 2014ի ա վան դա կան 
տա րե վերջ յան ժո ղո վա ծուն հո բել յա նա
կան էր եւ կրում էր « Հա յաս տան2014. 
ստեղ ծա գոր ծա կան ու ղու 20 տա րի ներ» 
վեր տա ռութ յու նը:
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Ամփոփում

ՌԱՀՀԿն  իր կեն սագ րութ յան 21րդ  տա րին՝ 2015 թվա կա նը թե ւա կո խել է 
ներշն չան քով ու նվա ճած դիր քերն ա վե լի ամ րաց նե լու վճռա կա նութ յամբ: 
Եվ այ սօր հիմ նա դիր նա խա գահ  Րաֆ ֆի Կ.  Հով հան նիս յա նի գլխա վո րած 
անձ նա կազ մի յու րա քանչ յուր ան դամ՝ հե տա զո տութ յուն նե րի ղե կա վար, 
քա ղա քա գետ  Ման վել  Սարգս յա նը, վար չա կան տնօ րեն, վեր լու ծա բան 
 Կա րա պետ  Կա լենչ յա նը, խմբա գիր, հրա պա րա կա խոս  Գե ւորգ  Լա լա յա
նը, հան րա յին կա պե րի մաս նա գետ ներ  Լի լիթ  Սա րու խան յանն ու Աշ խեն 
 Մու շեղ յա նը, հա մա կարգ չա յին ցան ցի կա ռա վա րիչ Ա շոտ  Թու րաջ յա նը եւ 
մյուս ներն ի րենց ու րույն տեղն ու նեն ընդ հա նուր հա ջո ղութ յուն նե րի մեջ: 
Ան շուշտ, ձեռք բե րում նե րի կշիռն ու փայ լը զգա լիո րեն պա կաս կլի նեին, 
ե թե ստեղ ծա գոր ծա կան խմբի հետ ներ դաշն չաշ խա տեր օ ժան դակտեխ
նի կա կան հատ վա ծը՝ ի դեմս  Մա մի կոն  Սարգս յա նի, Ան ժե լա  Դա նիել յա
նի,  Համ լետ  Բա դալ յա նի, Ա րաքս յա  Խա լաթ յա նի,  Ջու լիե տա  Սարգս յա նի եւ 
 Ռա ֆայել Քարամյանի:

Փոր ձա գի տա կանվեր լու ծա կան գոր ծու նեութ յան հա մա կարգ ման եւ արդ
յու նա վետ կազ մա կերպ ման ա ռու մով զգա լի ա վանդ են ներդ րել տար բեր 
ժա մա նակ ներ ո լոր տը ղե կա վա րած  Տիգ րան  Հայ րա պետ յա նը, Ար շա վիր 
 Գա բուճ յա նը, Հ րաչ  Հա կոբ յա նը,  Թա թուլ  Մա նա սեր յա նը, Ստ յո պա  Սա ֆար
յա նը,  Ռի չարդ  Կի րա կոս յա նը եւ  Ման վել  Սարգս յա նը:
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 Կենտ րո նի գա ղա փա րա կան քու րա յում թրծված եւ փոր ձի մեծ դպրոց ան
ցած մի շարք մաս նա գետ ներ հե տա գա յում ձեռ նար կե ցին վեր լու ծա կան
քա ղա քա գի տա կան ի րենց հաս տա տութ յուն նե րը եւ այժմ շա րու նա կում են 
ձեռք բե րա ծը նո րո վի ներդ նել կի րա ռութ յան մեջ՝ զար գաց նե լով ու բազ
մա պատ կե լով ա վան դույթ նե րը:  Նախ կին աշ խա տա կից նե րի շար քում կան 
ճա նաչ ված քա ղա քա կան գոր ծիչ ներ, գիտ նա կան ներ, լրագ րող ներ:  Ռազ
մա վա րա կանն ի րա վամբ հպար տա նում է իր նախ կին եւ ներ կա աշ խա տող
նե րի հա ջո ղութ յուն նե րով:

Եր կու տաս նամ յա կի ըն թաց քում ՌԱՀՀԿն  պատ րաս տել է հար յու րա վոր 
հրա տա րա կութ յուն ներ ու զե կույց ներ, հա տուկ թո ղար կում եր, պար բե րա
բար անց է կաց րել սե մի նար ներ, խորհր դա ժո ղովն եր, ինչ պե սեւ կլոր սե
ղա նի շուրջ տա րաբ նույթ քննար կում եր ու սո ցիո լո գիա կան հար ցում եր՝ 
նպա տակ ու նե նա լով բարձ րաց նել հան րա յին ի րա զե կութ յու նը եւ խո րաց նել 
քա ղա քա ցիա կան ներգ րավ վա ծութ յու նը մի շարք հրա տապ ո լորտ նե րում: 
 Հայթուր քա կան հա րա բե րութ յուն նե րի վեր հա նում, մար դու ի րա վունք նե րի 
ու ա զա տութ յուն նե րի ի րա կա նաց ման մի ջա վայ րի ձե ւա վո րում, ազ գա յին 
տնտե սութ յան մար տահ րա վեր նե րի դի մագ րա վում, անվ տան գութ յուն, ար
ցախ յան հիմ ախնդ րի հա մա կող մա նի ար ծար ծում,  Հա յաս տանԱր ցախ
Սփ յուռք ե ռա միաս նութ յան ներ կա յա ցում,  Հա րա վա յին  Կով կա սում  Հա յաս
տա նի տե ղի ու դե րի ճշտո րո շում. ա հա ՌԱՀՀԿի թե մա տիկ անդ րա դարձ
նե րի ոչ ամ բող ջա կան ցան կը:

 Ռազ մա վա րա կան եւ ազ գա յին հե տա զո տութ յուն նե րի հայ կա կան կենտ
րո նի ղե կա վա րութ յու նը, ողջ կազ մը, ան ձամբ  Րաֆ ֆի  Հով հան նիս յա
նը ե րախ տա պարտ են բո լոր ժա մա նակ նե րի աշ խա տա կից նե րին, ով քեր 
անձն վի րա բար ծա ռա յել են  Կենտ րո նին եւ հա վա տա րիմ մա ցել մաս նա
գի տա կան ի րենց կոչ մա նը: Այդ նրանց եւ այ սօր գոր ծող խմբի ջա նա դիր 
աշ խա տան քի շնոր հիվ է, որ ՌԱՀՀԿն  ա ռա ջա տա րի իր դիր քե րը չի զի ջում 
հա յաս տան յան քա ղա քա գի տա կան հար թա կում:

Կարապետ Կալենչյան
Գեւորգ Լալայան
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Շնորհավորանքներ,
բարեմաղթանքներ
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 Միան գա մից պետք է ար ձա նագ րել, որ Ռազ մա վա
րա կան եւ ազ գա յին հե տա զո տութ յուն նե րի հայ կա կան 
կենտ րո նը իր գո յութ յան ու գոր ծու նեութ յան տա րի նե
րին քա նիցս վե րա հաս տա տել է ար ժա նա հի շա տակ մի 
ի րո ղութ յուն. այն ոչ միայն լա վա գույնս մարմ ա վո րում 
է իր հիմ ադ րի` Րաֆ ֆի Հով հան նիս յա նի՝ հա մա խոհ նե
րին հա մախմ բե լու, ար հես տա վարժ վեր լու ծութ յուն ներ 
կա տա րե լու, ե րե ւույթ նե րին սթափ ու ան կողմ ա կալ 
գնա հա տա կան ներ տա լու, հայ րե նի քին անձն վի րա բար 
ծա ռա յե լու ա ռա քի նութ յուն նե րը, այ լեւ վա ղուց ար դեն 
դար ձել է մեր ի րա կա նութ յան կա րե ւոր մի մա սը:

Այս տեղ ձե ւա վոր վել է երկ րի կեն սա կան խնդիր նե րի 
քննարկ ման ժա մա նակ ա զատ բա նա վի ճե լու յու րօ րի
նակ մշա կույթ, ին չը շատ է պա կա սում մեր հան րա յին 
կյան քի տար բեր ո լորտ նե րում:

Այս տեղ ծայ րա հեղ տար բեր մո տե ցում ե րի ու հա մոզ
մուն քի տեր ան հատ նե րի մի ջեւ մտքե րի փո խա նա
կութ յու նից ծնվում են գա ղա փար ներ, ո րոնք հե տո 
դառ նում են հա յե ցա կար գեր, ծրագ րեր, ան գամ` ռազ
մա վա րութ յուն եւ օ րենք՝ ի վեր ջո ծա ռա յեց վե լով երկ րի 
անվ տան գութ յանն ու զար գաց մա նը:

Այս տեղ ի րա կա նա ցել եւ ի րա կա նաց վում է Հա յաս
տան–Սփ յուռք փոր ձա գի տա կան հա մա գոր ծակ
ցութ յու նը, ո րը, մեր հա մոզ մամբ, ոչ պա կաս կա րե ւոր 
է, քան դրա մա հա վաք ներն ու ա ռան ձին բա րե գոր ծա
կան ակ ցիա նե րը: 

Այս տեղ մեկ տեղ վել են բա րի կամ քը, նպա տա կաս լաց 
աշ խա տանքն ու հե տե ւո ղա կա նութ յու նը` ի րա գոր ծե լու 
երկ րի եւ ժո ղովր դի առ ջեւ կանգ նած նպա տակ նե րը՝ 
այն գի տակ ցութ յամբ, որ յու րա քանչ յու րիս ա մե նօր
յա ստեղ ծա գործ աշ խա տան քով է պայ մա նա վոր ված 
քա ղա քա կան, սո ցիա լա կան ու տնտե սա կան ի րա կան 
ա ռա ջըն թա ցը:

Հո բել յա նը են թադ րում է նաեւ բա րե մաղ թանք ներ: Ու
րեմ` թող ՌԱՀՀԿի օ րի նա կը եւ այդ տեղ մշակ ված 
մարդ կա յին ու մաս նա գի տա կան նե րու ժի ի րաց ման 
ման րա կեր տը վա րա կիչ լի նի շա տե րի հա մար: Եվ թո՛ղ 
տա րի ներ ա ռաջ երկ նած գա ղա փարն ի րաց վի ա վե լի 
մեծ չա փե րով՝ ի փառս դրախ տա վայր մեր երկ րի ու 
նրա աշ խար հասփ յուռ զա վակ նե րի:

Թաթուլ Մանասերյան
Տնտեսագիտության դոկտոր, պրոֆեսոր
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Սր տանց շնոր հա վո րում եմ Ռազ մա վա րա կան եւ ազ
գա յին հե տա զո տութ յուն նե րի հայ կա կան կենտ րո նին՝ 
ստեղծ ման 20ամ յա կի կա պակ ցութ յամբ:
ՌԱՀՀԿն  ա ռա ջին ոչ պե տա կան, ոչ կու սակ ցա կան 
հե տա զո տա կան կա ռույցն էր Հա յաս տա նում՝ ընդ հան
րա պես, եւ քա ղա քա գի տութ յան ու մի ջազ գա յին հա
րա բե րութ յուն նե րի հե տա զո տու թան բնա գա վա ռում՝ 
մաս նա վո րա պես: Այն մեր ի րա կա նութ յուն ներ մու
ծեց նոր մտա ծո ղութ յուն, նոր խոսք, նոր մե թո դա բա
նութ յուն: Ս տեղծ ման տա րի նե րից Ռազ մա վա րա կանն 
ա պա ցու ցեց, որ պար տա դիր չէ, որ քա ղա քա կան հե
տա զո տութ յուն նե րը ծա ռա յեն ո րե ւէ կու սակ ցութ յան 
կամ խմբի շա հե րին: Նա իր օ րի նա կով ցույց տվեց, որ 
քա ղա քա գի տութ յու նը օբ յեկ տիվ գի տութ յուն է, իսկ հե
տա զո տութ յուն նե րի արդ յունք նե րը կա րող են ի սպաս 
դրվել ժո ղովր դի եւ պե տութ յան խնդիր նե րի լուծ մա նը:
Ես հպարտ եմ, որ կանգ նած եմ ե ղել ՌԱՀՀԿի ստեղծ
ման ա կունք նե րում: Կր կին ու կրկին շնոր հա վո րում եմ:

Աղասի Ենոքյան
Քաղաքական եւ միջազգային հետազոտությունների
հայկական կենտրոնի տնօրեն
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Ք սա նամ յա ճա նա պարհ կեր տած Ռազ մա վա րա կան 
եւ ազ գա յին հե տա զո տութ յուն նե րի հայ կա կան կենտ
րո նը իր հիմ ադ րութ յան ա ռա ջին իսկ օր վա նից դար
ձավ ա մե նա լուրջ քա ղա քա գի տա կան ա ռա ջին դպրո ցը 
նո րան կախ Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յան հա մար: 
Ա ռայ սօր էլ շա րու նա կում է լի նել այդ պի սին: Շ նոր հա
վո րա կան ու ղեր ձից ան կախ՝ ես պար տա վո րութ յուն եմ 
զգում իմ ե րախ տիքն ու շնոր հա կա լութ յու նը հայտ նել 
բո լոր այն ան ձանց, ո րոնք հո վա նա վո րը, քա ջա լե րո ղը 
եւ աշ խա տա կից նե րը ե ղան այս կա ռույ ցի:

Քա ղա քա կան, տնտե սա կան, մշա կու թա յին, սո ցիա
լա կան հիմ ա րար ա ռա ջադ րանք ներն ու լու ծում ե րը 
այ սօր վկա յութ յունն են մե րօր յա ի րա վի ճակի րա դար
ձութ յուն նե րի՝ ար տա քին եւ ներ քին խնդիր նե րի կի
զա կե տե րում: Տես լա կա՞ նը. նրա ա ռա քե լութ յու նը բա
ռա ցու ցում է բա ցա ռա պես ՀԱՅԱՍՏԱՆԱԿԵՆՏՐՈՆ 
սե ւե ռու մը: Ու ղի՞ն... ոչ այն քան հեշտ՝ մե րա յին նե րիյու
րա յին նե րի տխուր հո գե բա նութ յան խաչ մե րուկ նե րի 
հա տում ե րով: Այս ա մե նով հան դերձ՝ ան ցած քսան 
տա րի նե րի վաս տակն ու արդ յու նա վե տութ յու նը գանձ 
են եւ զի նա նոց: Այ սօր չեմ վա րա նում ա սել, որ կենտ
րո նը Հա յաս տա նի պե տա կան քա ղա քա կան մտա ծո
ղութ յան դարբ նոց նե րից ա ռա ջի նը ե ղավ՝ ստանձ նե լով 
ա մե նա լուրջ պա տաս խա նատ վութ յու նը՝ ուղղ ված պե
տա կա նութ յան ա մուր գո յաց մանն ու զար գաց մա նը:

Շ նոր հա վո՛ր ան ցածդ ճա նա պար հը, ար գա սա վոր՝ 
բաց վող ճա նա պարհդ:

Արշավիր Գաբուճյան
Հայաստանի աստվածաշնչային ընկերության
Ծրագրերի տնօրեն
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Հարգելի՛ Պրն Հովհաննիսյան, 

Շ նոր հա վո րում եմ Ձեզ Ռազ մա վա րա կան և  ազ գա յին 
հե տա զո տութ յուն նե րի ազ գա յին կենտ րո նի քսա նամ յա 
գոր ծու նեութ յան առ թիվ։ 

Ռազ մա վա րա կան և  ազ գա յին հե տա զո տութ յուն նե րի 
ազ գա յին կենտ րոնն իր ներդ րում է ու նե ցել Հա յաս
տա նի ժո ղովր դա վա րա կան կա յաց ման, մար դու ի րա
վունք նե րի պաշտ պա նութ յան և  այլ առնչ վող հար ցե րի 
մա սին հա սա րա կութ յան տե ղե կաց վա ծութ յան մա կար
դա կի բարձ րա ցան գոր ծում։ Մեծ է նաև ՌԱՀՀԿ դե րը 
հե տա զո տա կան կենտ րոն նե րի՝ որ պես քա ղա քա ցիա
կան հա սա րա կութ յան գոր ծուն դե րա կա տար նե րի կա
յաց ման գոր ծըն թա ցում։

Կենտ րո նը նաև հե տա զո տա կան մեծ նե րուժ ու նի և 
տա րի նե րի ըն թաց քում հե տա զո տա կան գոր ծու նեութ
յան մեծ փորձ է կու տա կել։ Մաղ թում եմ Ձեզ հե տա գա 
բեղմ ա վոր գոր ծու նեութ յուն։ 

Հարգանքով՝

Ռիչարդ Գիրագոսյան
Տարածաշրջանային հետազոտությունների կենտրոն
Տնօրեն
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The kindle of joy and rapture following the reemergence of the Republic of 
Armenia in 1991 was understandable, if not deserving. In the glow of resur

gent national pride and unifying destiny, however, the challenges in the transition 
from a successful liberation movement to a civil and democratic society mounted 
and multiplied as the gap between what was being said and done by policymakers 
became great. Decisionmaking in Armenia and elsewhere should be based on an 
honest exchange of thoughts and opinions in a freeflowing marketplace of ideas. 
The more robust and open the debate over Armenia’s future course, the better.

The Center was formed nearly twenty years ago for these reasons, and it blazed 
a trail to bring measures of voice, reason and rationality into otherwise polarized 
and nonexistent deliberations, bridging and brokering partisan divides, mar
shaling facts and allowing for dispassionate observations. Armenia is not alone 
among countries with young or partiallydeveloped systems of governance to ex
perience serious shortcomings in the rule of law, but at the same time its reform 
efforts to prevent backsliding should be registered and discussed.

At its core, the Center is part of the growing information flow in an improving 
society, conducting research and analysis and disseminating its findings and rec
ommendations through publications and live gatherings to allow policymakers, 
advocates, journalists, and average citizens to hear diverse perspectives on im
portant public issues. At our best, the Center does even more, framing old issues 
in new ways and even coming up with actionable ideas to address some of the 
challenges and opportunities facing society and those who govern it.

We salute all those who have been part of the Center’s two decades of dedicated 
work aimed at: 1) developing public policies that promote greater fairness in 
Armenia’s political, legal, and economic systems; 2) clarifying the expectations 
from and obligations of ruling administrations; 3) explaining and fostering civic 
responsibilities and civil society; and 4) safeguarding the fundamental rights of 
the nation as a whole as well as those of its individual citizens.

As the governing body of the Center, we are driven and motivated by the timeless 
and aspirational Latin aphorism, E Pluribus Unum—Out of Many, We are One.

Board of Directors, Armenian Center for National & International Studies

Professor Richard G. Hovannisian, Chairman
Garo B. Ghazarian
Armen K. Hovannisian
Edvin E. Minassian
Raffi O. Sarrafian
Judge Zaven V. Sinanian

Welcome Address from the Board of Directors
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The Armenian Center for National and International Studies is the institutional 
initiative of Raffi K. Hovannisian, the first Minister of Foreign Affairs of the Re
public of Armenia, and a network of supporters around the world. Twenty years 
ago, with the generous support of the Lincy Foundation and Mrs. Siroon Hov
annisian, a group of believers in deepening Armenian statehood and pursuing 
national aspirations began to aim at the creation of a new, rational, policybased 
political culture in Armenia. The provision of both theoretical and practical 
bases to uphold the interests of the Armenian nation became the key focus of 
the Center’s growing activity and everyday operations.

What follows is but a brief outline of the twenty years of the Armenian Center 
for National and International Studies, the rich experience of which cannot be 
fully exposed in this modest presentation. Nonetheless, we hope this summary 
will serve to depict the distinctive pages of the Center’s inaugural period and to 
inform the public of its purposes and achievements.

We begin the description of our twentyyear trek with an historical outline. 
Thereafter, we present an exemplary editorial from our “Center News” which 
outlines the institute’s principal directions. Then, with representative listings, 
we highlight the Center’s participation in international congresses and confer
ences; visits and visitors; select reports and work product presented by Center 
analysts to various audiences; interviews given to domestic and foreign mass 
media; articles on national, international, regional, and strategic issues; key 
publications; roundtables with diplomatic, governmental, and intellectual cir
cles; and an article on the Armenia’s foreign policy. A full list of our strategic 
partners concludes this booklet.

We trust that this cursory overview of our twenty years will help render the Ar
menian Center for National and International Studies worthy of your continued 
solidarity.

Manvel Sargsian
ACNIS Director

TWENTY YEARS
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A HISTORICAL OUTLINE

The Armenian Center for National 
and International Studies made its 

debut in the formative period of politi
cal thought in Armenia on October 5, 
1994. Its appearance came as a surprise 
to many representatives of the political, 
academic and diplomatic circles of the 
country. This was largely due to the 
fact that Armenia’s first minister of for
eign affairs, Raffi K. Hovannisian, had 
conceived the unconventional idea of 
founding a think tank in the aftermath 
of his departure from government ser
vice. Mr. Hovannisian, the Center’s first 
executive director, told the audience on 
opening day that the Center would con
tribute to the consolidation of Armenian 
state sovereignty and the realization of 
national aspirations.

In this new endeavor, Hovannisian 
was supported by a number of pa
triots in Armenia and Diaspora. 
This support made possible the 
establishment of a technologically 
modern and wellequipped head
quarters in the country’s capital. 
The opening of the Center was 
widely and favorably reported in 
the media. There was keen inter
est among the public regarding 
the potential success of this inde
pendent intellectual greenhouse, 
many seeing it as a challenge un
dertaken by the former foreign 
minister. However, Hovannisian 
and his supporters had launched 
this initiative not to prove some
thing, but to produce practical 
results.
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Right from the start the Center began to implement its planned programs. This 
work was coordinated by the Center’s deputy director for research, the late 
Tigran Hairapetian. Many historians, scientists, analysts, and specialists living in 
Armenia and abroad expressed their willingness to work toward the formulation 
of a national strategy.

The Center has provided a produc
tive environment to facilitate the 
work of its professional staff: satel
lite television, internet connections, 
a radio system, access to the world 
press, information from various 
agencies, a multilingual library, and 
finally links with similar centers and 
organizations around the world. Re
ciprocal visits, in their turn, have 
expanded the range of cooperation 
and led to international recognition. During its twenty years the Center has 
received thousands guests, among them diplomatic and political figures from 
foreign countries, the diaspora and Artsakh, leaders of various Armenian politi
cal parties and organizations, and foreign ambassadors accredited in Armenia.

In addition to the development of strategic programs, the Center has focused 
on the task of involving young specialists from research institutions and the best 
students at schools of higher learning in the Republic in the implementation of 
these projects. This has led to the formation of a corps of social and political 
thinkers whose initial articles and monographs received critical acclaim. These 
analyses dealt mainly with ArmenianTurkish and Armenianlranian relations, 
Armenian perspectives on Black Sea Economic Cooperation, development of a 
new European security architecture, and so on.
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The first package of published analyses and research papers was sent to a 
number of state institutions, the National Assembly, embassies, international 
organizations, research institutes, and other political bodies. It attracted a great 
deal of attention, evidenced by the wish expressed by the Government, and in 
particular the Prime Minister’s office and the Ministry of Defense, of the Repub
lic of Armenia to subscribe to the new publications. Up to that time, the main 
subscribers had been diaspora Armenians.

Since its founding the Center has published nearly 100 works. Noteworthy 
among these is the Center’s monograph entitled “Mountainous Karabagh: A 
White Paper,” published with the support of the Armenian Assembly of Ameri
ca. This special release presents a thorough analytic summary of the Karabagh 
conflict, its history, contemporary setting, and future prospects. Prepared in 
English by the Center’s resident scholars, the publication offers a novel, Yere
vanbased approach to the Karabagh question and its elusive resolution.

In order to present the substantive work product developed by the Center to 
its supporters and subscribers worldwide, as well as to the community at large, 
the Center began to publish the semiannual bilingual “Center News” for the 
former, and the “Hayatsk Yerevanits” (A View from Yerevan) monthly journal of 
public policy for the latter. “Center News” contains the complete list of the Cen
ter’s publications and offers details concerning this research as well as informa
tion on activities at Center headquarters. “Hayatsk Yerevanits” has become a 
very popular and soughtafter publication in Armenia and abroad.
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Indeed, our “Hayatsk” has become the most sig
nificant vehicle for publicizing the activities of the 
Center. We presented the first issue to the public in 
May 1998. It became clear from the very beginning 
that the mission of this fullcolor analytic journal of 
public policy and culture would not be limited to a 
narrow range of issues and thought processes, but 
would break the blinders of parochialism, trigger a 
new quality of critical thinking and a free competi
tion of ideas, and come forward as the harbinger of 
a higher journalism that would nurture a new bleed 
of reader. The increasing popularity of the journal, 
the growing ranks of professional authors willing to 
contribute to it, and the number of subscribers in 
Armenia and Diaspora provide ample proof of this 
fact.

One of the special issues analyzed and elucidated 
by the Center is the correlation between the Arme
nian past and present. The Center organized and 
implemented a threemonthlong series of activities 
on the occasion of the 80th anniversary of the Ar
menian Genocide. A special “preissue” of “Hayatsk 
Yerevanits” was published, and founder Raffi Hov
annisian addressed commemoration ceremonies in 
Yerevan, Stepanakert, Montreal, Ottawa, Los Ange
les, and Pasadena. The Genocide is also discussed 
in periodically published monographs and articles. 
In this sense the following extract from Hovanni
sian’s speech marks the key direction: “Until the 
1915 Armenian Genocide in the Ottoman Empire 
is politically and morally assessed within the con
centric circles of the international communityby 
separate countries and authoritative international 
organizationshumanity will continue being a mere 
registrar of further expressions of brutality, unable 
to prevent the certain recurrence of like tragedies.”
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Analysts and research associates of the Center are constantly focused on cur
rent world and regional events, particularly those affecting Armenia and its 
political neighborhood. Furthermore, they help in outlining national strategy 
for the newly independent Republic of Armenia and contribute by their work 
to the creation of a new political culture in the country. During almost twenty 
years of existence the Center has pursued its aims faithfully: “The strategy and 
tactics of Armenia in national and international activity cannot and must not 
be formed without summoning up all the reserves of the Armenian people.” 
To this end, the Center and its staff have been strengthening connections with 
correspondent circles in the diaspora and Artsakh, as well as with different 
political and societal currents in Armenia. A strong collaborative tie has been 
established with the National Assembly of the Republic of Armenia, with the 
Ministries of Defense, and Trade and Industry, with the government of Moun
tainous Karabagh, as well as with embassies resident in Yerevan.

A retrospective look at the evolution of the past twenty years shows that our 
analysts have touched on almost all the problems, domestic and foreign, con
sidered of vital importance for Armenia and the Armenian people in this new 
era. They have always centered attention on cuttingedge aspects and political 
developments. Moreover, many are active, creative participants in the practical 
political process of the country, expressing their opinions freely and construc
tively. For example, representatives of the Center have participated as national 
experts in the work of the United Nations, the Political Council of the President 
of the Republic of Armenia, and other government and public commissions.
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Center personnel have participated in 30 international forums, where Armenia, 
our region, and conflict resolution have been the subjects of discussion. The 
Center also has established ties with the United Nations, the CIS, the North At
lantic Treaty Organization, and other international organizations. In the current 
year, the Armenian Center for National and International Studies will take part 
in seven international meetings, and the Center itself will organize two confer
ences in Yerevan.

Aiming to bring its message to the wider public, the Center has made use of 
television and radio. In cooperation with Radio HAIFM, a radio roundtable 
called “Hayatsk Yerevanits” has been broadcast since March 1996, and Center 
analysts have participated in the “International Panorama” program and other 
news and analysis magazines on Armenian television.

Still, the Center has continued forward with its intensive policybuilding activi
ties and, after Raffi Hovannisian’s resignation as executive director, has dem
onstrated its viability and vitality as a permanent institution on the Armenian 
scene. The Center’s current director is Manvel Sargsian.



ACNIS-20: The Center at a Glance
40

The Center’s Recent
Events and Activities
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2014

February 25
ACNIS holds a roundtable discussion on “The Eastern Partnership and Customs Union: 
International Integration Projects or Geopolitical Competition?” bringing together 
representatives from the diplomatic community, leading policy analysts, political figures, 
and members of the press.

March 27
ACNIS holds a roundtable discussion devoted to the crisis in Ukraine and its impact 
on international relations, bringing together representatives from the diplomatic 
community, leading policy analysts, civil activists, and members of the press.

April 24
In Istanbul, Turkey, ACNIS founder Raffi Hovannisian partakes and addresses the 
ceremony commemorating the victims of the Armenian Genocide.

April 29
ACNIS holds a roundtable discussion on “The Armenian Genocide from the Perspective 
of International Politics,” bringing together leading policy analysts and civil activists, 
covered by Armenian media.

May 17-18
In Tsaghkadzor, ACNIS director Manvel Sargsian delivers a speech for a workshop 
on “Freedom of Expression and Religion or Belief,” organized by Collaboration for 
Democracy Centre with the support of the OSCE Office in Yerevan.

May 29-31
In New York, ACNIS founder Raffi K. Hovannisian addresses the 25th Annual Convention 
of the Armenian Bar Association, meets with Human Rights Watch chairman Kenneth 
Roth.

June 17
ACNIS and “International Alert” hold a joint presentation of the publication, entitled 
“Mechanisms of Public Participation and MultiTrack Diplomacy in Peace Processes: 
Lessons from Northern Ireland,” during a special roundtable discussion held at the 
ACNIS’s conference hall, bringing together representatives from the diplomatic 
community, leading policy analysts, civil activists, and members of the press.

September 3
The Armenian Center for National and International Studies (ACNIS) and the Artsakh 
Public Council for Foreign Policy and Security (FsPc) hold a joint policy conference 
in Shushi, Artsakh, entitled “The Mountainous Karabagh Republic in the Emerging 
International Environment,” attended by political analysts, highlevel experts from 
Yerevan and Artsakh, and media representatives.

December 6
ACNIS founder Raffi Hovannisian delivers a speech during a conference on “Armenian 
Genocide Recognition and Reparations: A Path to Restoring Historical Justice,” organized 
by The ACNIS for Excellence in Negotiation.
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2013

January 16
In Paris, France, ACNIS founder Raffi K. Hovannisian takes part in a public forum with 
the FrenchArmenian community, delivering an address and taking questions on the 
combined challenges facing the Republic of Armenia, the MountainousKarabaghRepublic 
(Artsakh), and the Armenian Diaspora.

January 24
ACNIS holds a roundtable discussion entitled “2013 Presidential Elections: Odd 
Situation?” 

May 3
ACNIS holds a roundtable discussion on “The Role of Historymaking Democratization 
and Civilian Resistance Movements: Serbian Experience.”

May 7
ACNIS holds a roundtable discussion focused on “The Role of Historymaking 
Democratization and Civilian Resistance Movements: Polish Experience.”

May 11
ACNIS analyst Edgar Vardanian delivers a lecture entitled “The Change of Political 
Culture Through Civic Education” in the Social Youth Forum.

May 28
In Los Angeles, US, ACNIS founder Raffi K. Hovannisian addresses a conference devoted 
to Independence Day of Armenia, organized by Armenian Bar Association.

June 3
ACNIS founder Raffi K. Hovannisian delivers a keynote address during an event entitled 
“A Conversation on Armenia,” organized for an audience of diplomats, policymakers, 
and intellectuals at the George Washington University Law School, cosponsored by the 
Institute for European, Russian, and Eurasian Studies, Policy Forum Armenia, and the 
Armenian Bar Association.

June 11
ACNIS holds an interactive lecture on “Toppling Authoritarian Regimes: Serbian and 
Chilean Experience,” with the presentation by ACNIS analyst Edgar Vardanian.

September 27
ACNIS and International Alert hold a joint presentation of the publication, entitled 
“Advancing the Prospects for Peace: 20 Years of Civil Peacebuilding in the Context 
of the Nagorny Karabakh Conflict,” during a special roundtable discussion held at the 
ACNIS’s office.
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2012

January 15
In Los Angeles, ACNIS founder Raffi K. Hovannisian keynotes community commemoration 
of the life and legacy of Hrant Dink.

March 23
ACNIS resumes its lecture series entitled “Establishment of Civil Society and Formation 
of Constitutional State in Armenia: Key Issues and New Challenges” within the framework 
of its youth school program, launched in 2011. The first session of the new series of 
seminars is devoted to “Law and Justice in Transitional (NonLegal) States: Violation of 
the Principle of Equal Rights,” with the presentation by ACNIS director Manvel Sargsian.

March 30
Within the framework of its youth school program, ACNIS convenes the second session 
of the series of thematic workshops entitled “Peculiarities of Transitional Societies,” with 
the presentation by ACNIS director Manvel Sargsian on “Civil and Traditional Societies: 
Elections in Legal and NonLegal States.”

April 6
ACNIS holds a regular session of the youth school program. The lecture entitled “Armenia 
and Electoral Processes: Expectations of Social and Political Forces. Peculiarities of 
Election Monitoring” is delivered by ACNIS analyst Edgar Vardanian.

April 13
ACNIS within the framework of its youth school program convenes the forth and 
last session of the series of thematic workshops entitled “Peculiarities of Transitional 
Societies.” During the meeting a documentary film is shown followed by the ACNIS 
analyst Edgar Vardanian’s presentation on “The Twentieth Century Experience of 
Democratization.”

April 20
ACNIS enters the second stage of the seminarcourses on “CitizenSocietyState Triangle,” 
marked with a lecture devoted to “The Diaspora’s Impact on Political Processes and 
State Building in Armenia,” presented by ACNIS senior analyst Hovsep Khurshudian.

April 27
ACNIS within the framework of its youth school program convenes the second session 
of a thematic workshop series, entitled “Peculiarities of Transitional Societies,” with a 
presentation by ACNIS analyst Saro Saroyan.

May 4
ACNIS convenes a regular session of the seminarcourse program at its youth school. 
The lecture, entitled “Formulations for the Society’s EthnoPolitical Perspectives and 
Their Impact on Social and Political Processes,” is delivered by ACNIS analyst Saro 
Saroyan.

May 11
ACNIS holds a regular session of the youth school program, devoted to the role of civil 
society in the process of democratization, with a presentation by the guest speaker 
Armen Grigoryan, Chairman of the “Democracy for Development” NGO.

May 18
ACNIS youth school holds its regular seminarcourse. The guest speaker Arpine 
Galfayan, President of the Institute for Democracy and Human Rights (IDHR) NGO, 
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ՌԱԶՄԱՎԱՐԱԿԱՆ ԵՎ ԱԶԳԱՅԻՆ 
ՀԵՏԱԶՈՏՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ ՀԱՅԿԱԿԱՆ ԿԵՆՏՐՈՆԻ 

ՔՍԱՆԵՐՈՐԴ ՏԱՐԵԴԱՐՁԻ ՏՈՆԱԿԱՏԱՐՈՒԹՅՈՒՆ

Արմենիա Մարիոթ հյուրանոց, Երեւան
31 մարտի 2015

Հ Ա Յ Տ Ա Գ Ի Ր

o Բացման խոսք՝ Մանվել Սարգսյան, ՌԱՀՀԿ տնօրեն

o Օրհնություն՝ Տեր Գրիգոր քահանա Հովհաննիսյան

o Երգ՝ Հասմիկ Հարությունյանի կատարմամբ

o ՌԱՀՀԿ 20ամյակի առթիվ տեսանյութի ցուցադրություն

o Հիմադրի խոսք՝ Րաֆֆի Կ. Հովհաննիսյան

o Բանախոսություն՝ «Երկու տասնամյակների հաշվետվություն. 
Կենտրոնը, Հայաստանը եւ մեր ապագան», Կարո Ղազարյան, 
Տնօրենների խորհուրդ, ՌԱՀՀԿ

o Երգ՝ Վահան Արծրունու կատարմամբ

o Հատուկ ներկայացում՝ Րաֆֆի Հովհաննիսյան

o Հայաստանի Հանրապետության Օրհներգ

o Ընդունելություն եւ ժամանց՝ Միքայել Ոսկանյան եւ ընկերներ
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THE ARMENIAN CENTER 
FOR NATIONAL AND INTERNATIONAL STUDIES 

TWENTIETH ANNIVERSARY CELEBRATION

Armenia Marriott Hotel, Yerevan
31 March 2015

P R O G R A M

o Opening Remarks:  Manvel Sargsyan, ACNIS Director

o Blessing: Ter Grigor Hovhannisyan

o Song: Hasmik Harutyunyan

o Documentary Film on the 20th Anniversary

o Message from the Founder:  Raffi K. Hovannisian 
First Minister of Foreign Affairs, Republic of Armenia

o Keynote Address: “Accounting for Twin Decades: The Center, Armenia, 
and Our Future,” Garo Ghazarian, Esq., Board of Directors, ACNIS

o Song: Vahan Artsruni

o Special Presentation:  Raffi Hovannisian

o Armenian National Anthem

o Reception and Entertainment: Mikayel Voskanian and Friends
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makes a presentation on the essence of public activity, with particular emphasis on the 
activities carried out by civic initiatives in Armenia.

May 25
ACNIS youth school holds a lecture on psychological peculiarities of social interactions, 
with a presentation by ACNIS analyst Armine Ghazarian. The seminar covered issues 
concerning psychological manifestations of interrelations among state, special services 
and society, and was closely linked with the facts derived from the experience.

June 1
Within the framework of its youth school program ACNIS convenes a regular session 
of a thematic workshop series, entitled “Key Issues of Democratization in Armenia and 
Artsakh,” with a presentation on “The RA Constitution and Legal Basis of the Karabagh 
Issue,” by law expert Andrias Ghoukasyan.

June 8
ACNIS holds the penultimate lecture at its youth school. The guest speaker is Stepan 
Danielyan, Chairman of “Collaboration for Democracy” ACNIS, who makes a presentation 
on “Issues of Freedom of Conscience in States Governed by the Rule of Law.”

June 15
ACNIS holds the last lecture of spring semester at its youth school. The keynote speaker 
is ethnographer Aghasi Tadevosyan, who gives a presentation on “Modernization and 
Key Issues of Establishment of Civil Society in the Republic of Armenia.”

June 19
ACNIS analyst Edgar Vardanian delivers a lecture on “Foundations of Democracy” during 
a seminarcourse, initiated by ecoactivists and supported by Institute for Democracy 
and Human Rights (IDHR). 

June 22
ACNIS Youth School concludes the second cycle of its threemonth seminarcourse 
program, entitled “Establishment of Civil Society and Formation of Constitutional State 
in Armenia: Key Issues and New Challenges,” and hands certificates to the students.

November 7
ACNIS holds a daylong roundtable discussion entitled “International Context of the 
Karabagh Issue,” with the participation of leading analysts, policy specialists, and young 
political scientists.

November 18
In Los Angeles, USA, ACNIS founder Raffi K. Hovannisian addresses a public event, 
entitled “Armenia and the Diaspora Against Critical Crossroads,” organized by Armenian 
Bar Association and Glendale Youth ACNIS.
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2014

January 15
ACNIS analyst Edgar Vardanian gives an interview to Aravot daily on “There Is a Danger 
that the Opposition May Be Involved in Clans’ Showdowns.”

February 22
ACNIS director Manvel Sargsian gives comments to 168 Zham newspaper on “The Word 
‘Power Change’ Itself is an Usurpation.”

March 1
ACNIS analyst Edgar Vardanian gives comments to Aravot daily on “Crimea and Artsakh 
are on Different Platforms.”

March 20
ACNIS analyst Armine Ghazarian gives comments to Lragir.am news agency on “We 
Should not ‘Regret’ Supporting Ukrainians.”

March 21
ACNIS director Manvel Sargsian gives an interview to Hayots Ashkharh daily on “First of 
All, Recognize the Independence of Karabagh!”

April 26
ACNIS founder Raffi K. Hovannisian gives an interview to Aljazeera Turk on “Unconditional 
Right of Return to the Homeland.”

May 27
ACNIS director Manvel Sargsian gives an interview to Mediamax.am news agency on 
“The Position of Mountainous Karabagh Was Crucial for not Deploying of Russian 
Peacekeepers.”

The Center in the Media
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June 28
ACNIS director Manvel Sargsian gives an interview to 168 Zham newspaper on “The 
Only Effective Way is to Demand the Withdrawal of Russian Military Base from Armenia.”

July 8
ACNIS analyst Edgar Vardanian gives video interview to 1in.am news agency on “The 
Division Between Political and Civil is Artificial.”

July 15
ACNIS director Manvel Sargsian’s comments on “The RussiaArmeniaAzerbaijan: 
Weapons Balance in the Conditions of Political Imbalance” are covered by Regnum.
ru news agency.

July 22
ACNIS analyst Armine Ghazarian gives video interview to 1in.am news agency on “There 
is Always an Alternative, It Should be Seen.”

August 5
ACNIS director Manvel Sargsian gives an interview to Karabakh-open.info news agency 
on “Armenia and Mountainous Karabagh Should Focus on Strengthening of Independent 
Policy.”

August 28
ACNIS director Manvel Sargsian’s interview on “Peace Comes at a Time When the Sides 
Are Coming Out of Illusions” is published by 168 Zham newspaper.

September 25
ACNIS director Manvel Sargsian’s interview on “They [Authorities] Are Changing the 
Constitution to Legitimize Their Caste” is published by 168 Zham newspaper.

October 2
ACNIS director Manvel Sargsian gives an interview to Lragir.am news agency on “The 
Daily Routine of Criminal Oligarchy.”

October 14
ACNIS director Manvel Sargsian gives comments to Radio Liberty on “Russia Aims to 
Form a Military Alliance With Azerbaijan.”

October 28
ACNIS director Manvel Sargsian’s comments on “Velvet Revolution is not Possible in 
Armenia” are published byHraparak daily.

December 12
ACNIS director Manvel Sargsian’s comments on “Why Russia Forgives 95 Percent of 
Uzbekistan’s Debt, but Concludes a Deal ‘Property Against Debt’ with Armenia” are 
published by Zhamanak daily.
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2013

January 14
ACNIS director Manvel Sargsian’s analysis on “The Algorithm of Elections Is Changing” 
is covered by Ekho Kavkaza, and Armenia Today news agencies.

February 2
ACNIS director Manvel Sargsian gives an interview to Civilnet internet television on 
“Armenian Recipe for Change.”

February 16
ACNIS analyst Armine Ghazarian gives an interview to 168 Zham newspaper on “After 
Reelection Even the Flood Will Do.”

March 1
ACNIS director of administration Karapet Kalenchian’s article on “The Presidential 
Elections in Armenia” is covered by Armenia Today news agency.

March 7
ACNIS analyst Saro Saroyan gives an interview to Hraparak daily on “Our Response to 
Chamberlain.”

March 26
ACNIS analyst Edgar Vardanian’s article, entitled “Do the Authorities Gain the Time?” is 
covered by Lragir.am, 1in.am, and Epress.am news agencies.

April 3
ACNIS analyst Saro Saroyan gives an interview to Haykakan Zhamanak daily on “Van
Yerevan possible flights and ArmenianTurkish relations”.

April 16
ACNIS analyst Edgar Vardanian gives an interview to Galatv.am news agency on “April 9 
Launched a New Political Process.”

April 18
ACNIS analyst Edgar Vardanian’s article, entitled “On BaRevolution Without Emotions” is 
covered by Lragir.am and 1in.am news agencies.

April 29
ACNIS analyst Armine Ghazarian gives an interview to Zhamanak daily and 1in.am news 
agency on “Armenia Undergoes a Process of Value Changes.”

May 17
ACNIS director Manvel Sargsian gives an interview to 168 Zham newspaper 
on “Dictatorship of Capital is the Worst Thing in All the World.”

May 30
ACNIS director Manvel Sargsian gives an interview to Lragir.am news agency on “The 
Regime Knows That it Deals With a Different Competitor.”

June 30
ACNIS analyst Saro Saroyan’s comments on “Why Has the Civil Society Become Inert?” 
are covered by 1in.am news agency.
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July 3
ACNIS director Manvel Sargsian gives an interview to Regnum.ru news agency on 
“‘The Game Is Not Worth the Candle:’ Russia and the West Urge Armenia To Make a 
Geopolitical Choice.”

August 30
ACNIS analyst Edgar Vardanian’s article entitled “Civic Disobedience and Law 
Enforcement Agencies” is covered by Lragir.am, and Zham.am news agencies.

September 19
ACNIS analyst Armine Ghazarian gives an interview to Lragir.am news agency on “We 
Already Have a Problem to ‘DePutinize’ Armenia.”

September 21
ACNIS analyst Edgar Vardanian’s comments on “We Should Establish a New NonPartisan 
and NonCivic Format” are covered by 1in.am news agency.

October 5
ACNIS director Manvel Sargsian’s article entitled “Political Struggle in the Absence of 
Free Elections” (Part II) is covered by Religions.am news agency.

October 22
ACNIS director Manvel Sargsian gives an interview to ArtsakhNews.am news agency on 
“Armenia Should Restrain Russian Ambitions to Enter the Region.”

October 26
ACNIS public affairs specialist Ashkhen Musheghian’s article on “The Soviet Jumble 
(Mess)” is published by Haykakan Zhamanak daily.

November 23
ACNIS director Manvel Sargsian gives an interview to 1in.am news agency on “Russia 
Compromises the Interests of Armenia in the Trade with Turkey.”

December 13
ACNIS analyst Edgar Vardanian’s comments on “Why Did Not Armenia Follow the 
Ukrainian Path?” are covered by A1+ internet television.

December 19
ACNIS public affairs specialist Ashkhen Musheghyan’s article entitled “Part One: The 
End” is published by Haykakan Zhamanak daily.

2012

January 25
ACNIS analyst Saro Saroyan’s article entitled “France ‘Buried’ the Zurich Protocols” 
is covered by Lragir.am, Zham.am, Henaran.am, Haynews.am, 7or.am, Noratert.am, 
Hetq.am, Armtown.com, Mardik.am, Armar.am, and A1+ news agencies.

January 31
ACNIS founder Raffi K. Hovannisian’s comments on “What Are Armenian Ambassadors 
Doing Abroad?” are published by Yerevak magazine.

ACNIS director Manvel Sargsian’s article entitled “Public Perception on the Karabagh 
Conflict in” is published byYerevak magazine.
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February 3-4
ACNIS analyst Saro Saroyan’s article entitled “Iraq: Awaiting the National Consent” is 
covered by Hetq.am, Replik.am, Ankahk.com, Zham.am, Haynews.am, Armar.am, 7or.
am, 1in.am and Noyan Tapan news agencies.

February 6
ACNIS analyst Edgar Vardanian’s article entitled “Over the Debate on Change of the 
Electoral System” is covered by Armenia Today news agency.

February 23
ACNIS analyst Edgar Vardanian’s article entitled “The NATORussia Duality” is covered 
by Lragir.am news agency.

March 1
ACNIS analyst Edgar Vardanian gives an interview to De Facto magazine on “Ahead of 
2012 Parliamentary Elections.”

ACNIS analyst Armine Ghazarian gives an interview to Lragir.am news agency on “The 
Hangman Needs to Instigate His Victim.”

March 1-8
ACNIS founder Raffi K. Hovannisian’s article entitled “France, Turkey and the Armenian 
Genocide” is published by L’Humanité of Paris, Europe’s World of Brussels, Foreign 
Policy Journal of the United States, and Eurasia Review of Madrid.

March 10
ACNIS director Manvel Sargsian’s article entitled “The Role of the Individual in 
Modern Armenian History” is covered by Armenia Today news agency.

April 9
ACNIS director Manvel Sargsian’s interview to Ekho Kavkaza radio on “Armenia: Is the 
Fight Pointless?” is covered by Armenia Today news agency.

April 10
ACNIS analyst Edgar Vardanian’s article entitled “Why NATO or Why CSTO?” is exclusively 
published by Lragir.am news agency.

April 18
ACNIS director Manvel Sargsian gives an interview to Zhamanak daily and 1in.am news 
agency on “The Election Day Is of No Significance: The Results of the Parliamentary 
Contest Are Predetermined Today.”

April 24
ACNIS founder Raffi K. Hovannisian’s comments on Armenian Genocide, given to 
domestic and international media during his visit to Tsitsernakaberd, are covered 
by Shant and Kentron televisions, Radio Liberty and Public Radio, Hayastani 
Hanrapetutyun daily, Armenpress.am, 1Lur.am, Report.am, Slaq.am, Panarmenian.
net, Panorama.am, Mardik.am, News.am, Tert.am, Arminfo.am, A1+, and Novosti 
Armenia news agencies.  

May 8
ACNIS director Manvel Sargsian gives an interview to Arminfo.am news agency 
on “People Have Already Valued the Opposition at 5,000 Drams and Sold It to the 
Authorities.”
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May 23
ACNIS director Manvel Sargsian’s interview to Zhamanak daily and 1in.am news agency 
on “The Reason for Serzh Sargsyan’s Refusal to Participate in NATO’s Chicago Summit 
Was Putin, Not the NATO Declaration” is covered by Kafkassam-merkez.com news agency.

ACNIS analyst Armine Ghazarian gives an interview to Lragir.am news agency on “The 
Armenian Instinct of Freudianism.”

May 29
ACNIS analyst Edgar Vardanian’s article entitled “The Boycott and ArmeniaNATO 
Relations” is covered by Lragir.am news agency.

June 5
ACNIS director Manvel Sargsian’s commentary on “Armenia: Is a Genuinely Competitive 
Presidential Vote Coming in 2013?” is covered by Eurasianet.org news agency.

June 7
ACNIS director of administration Karapet Kalenchian’s article on “How Many Times Can 
We Fall into the Same Trap?” is covered by Armenia Today news agency.

June 26
ACNIS director Manvel Sargsian’s commentary on “Political Forces Appear to Have Lost 
Their Identity” is covered by Henaran.am news agency.

June 29
ACNIS analyst Edgar Vardanian’s article, entitled “NATO and CSTO in Election Programs,” 
is covered by Lragir.am news agency.

July 12
ACNIS analyst Saro Saroyan gives an interview to Lragir.am news agency on “The Civil 
Lava Will Sweep the Regime Away.”

August 3
ACNIS director Manvel Sargsian’s commentary on “EurAsEc Is a Shadowy Idea” is 
covered by 1in.am news agency.

August 18
ACNIS analyst Edgar Vardanian gives an interview to Avangard newspaper on “From 
Lisbon to Vladivostok: The Armenia’s Chance.”

August 31
ACNIS senior analyst Hovsep Khurshudian’s article, entitled “The Repatriation of 
Muslimized Armenians: New Geopolitical Bridges for Armenia,” is covered by Lragir.am, 
Hetq.am, A1plus.am, Lurer.com, Armtown.com, and Shirakcentre.org news agencies.

September 3
ACNIS senior analyst Hovsep Khurshudian’s article, entitled “Baku and Budapest Made 
a Mistake That Brussels and Washington, DC Allowed Them to Do” is covered by Lragir.
am, Lurer.com, Hetq.am, Aravot.am, Panarmenian.net, 1in.am, Haynews.am, Armtown.
com, Epress.am, Armtoday.info, and Ankakh.com news agencies.

September 4
ACNIS senior analyst Hovsep Khurshudian’s article on “Armenia Needs a New ‘Lend 
Lease’” is covered by Lragir.am, Aravot.am, Hetq.am, Nt.am, 1in.am, Armtown.com, 
Noratert.am, Haynews.am, and Panarmenian.net news agencies.
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September 12
ACNIS senior analyst Hovsep Khurshudian’s article, entitled “The Repatriation of 
Muslimized Armenians: New Geopolitical Bridges for Armenia,” is covered by Hayots 
Ashkharh daily.

October 8
ACNIS director of administration Karapet Kalenchian’s article entitled “Who Is Competent 
to Recognize Karabagh In Armenia?” is covered by Armtoday.info news agency.

ACNIS analyst Saro Saroyan’s article entitled “Are British Petroleum and Statoil 
Brooding New Breiviks?” is covered by Civilnet.am, Zham.am, Noratert.am, Lragir.
am, A1plus.am, Slaq.am, 7or.am, Armtown.com, Hetq.am, Newsroom.am, Haynews.
am, and Replik.am news agencies.

October 15
ACNIS analyst Edgar Vardanian gives a commentary to Golos Rossii radio on “Turkish 
Sky Is Under Special Control.”

November 13
ACNIS analyst Saro Saroyan gives an interview to Lragir.am news agency on “A 
Revolution Will Be the Only Prerequisite for Armenia’s Development.”

December 8
ACNIS analyst Armine Ghazarian gives an interview to Lragir.am news agency on “The 
Tragedy of ‘King Loving’ People.”

December 10
ACNIS founder Raffi Hovannisian gives an interview to Armenia Today news agency 
on “Even Being a Small Country, We Are Not Required to Follow the Policies of Other 
Countries.”

December 23
ACNIS analyst Armine Ghazarian gives an interview to 1in.am news agency on “Charity 
Delivering Oligarch Personifying the King, Nazar Exemplifying the Brave.”

December 25
ACNIS founder Raffi K. Hovannisian’s ecological note on “Homeland and Citizen Are One 
and the Same” is covered by Azatutyun.am, 1in.am, Hernaran.am, Report.am, Galatv.
am, 1lur.am, A1plus.am, Hetq.am, Panorama.am, Lragir.am, News.am, Panarmenian.
net, Lurer.com and Tert.am news agencies.
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The Center’s Publications
Over the Years
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2014

Special publications
•	 ARMENIA 2014: THE YEAR IN REVIEW, December, in Armenian

CONTENTS
o	 ACNIS: 20 CREATIVE YEARS, Raffi K. Hovannisian
o	 EURASIAN WORLD: PAPER HOUSE OR GEOPOLITICAL TRAP?
o	 EMIGRATION: WHAT IS MISSING FOR ARMENIANS IN THEIR OWN 

NATION?
o	 CONTACT LINE: AUGUST BLAST
o	 SIZZLING AUTUMN: THE BEGINNING OF A PEOPLE’S MOVEMENT, OR A 

POLITICAL STANDSTILL?
o	 ARMENIA–EUROPE: SEMI-RAPPROCHEMENT OR DIVORCE?

2013

•	 CENTER NEWS

Special publications
•	 ARMENIA 2013: OVERCOMING THE CHALLENGES, December, in Armenian

CONTENTS
o	 IN SEARCH OF THE ROAD TO CIVILIZATION, Ashkhen Musheghian
o	 ANOTHER REPRODUCTION OF THE AUTHORITIES OR WHAT WAS 

MISSING IN THE FEBRUARY ELECTIONS?, Edgar Vardanian
o	 THE TIME OF MATURATION OF THE FORCES RESTRAINING THE 

EMIGRATION, Saro Saroyan
o	 ON THE PATH OF THE STATE’S AND SOCIETY’S RECOVERY, Manvel 

Sargsian

Analytical Quarterly Analytical Journal
•	 THE CHANGING WORLD: VIEWPOINTS FROM YEREVAN No.1, January-June, 

in Armenian

2012

•	 CENTER NEWS

ACNIS Quarterly Analytical Journal
•	 THE CHANGING WORLD: VIEWPOINTS FROM YEREVAN No.3, July-

September, in Armenian
•	 THE CHANGING WORLD: VIEWPOINTS FROM YEREVAN No.2, Post-Election 

Armenia, April-June, in Armenian
•	 THE CHANGING WORLD: VIEWPOINTS FROM YEREVAN No.1, January-March, 

in Armenian

ACNIS Newsletter
•	 ACNIS Newsletter, November-December, in English
•	 ACNIS Newsletter, January-June, in English

Weekly
•	 IRAQ: AWAITING THE NATIONAL CONSENT, Saro Saroyan, February, in 

Armenian
•	 OVER THE DEBATE ON CHANGE OF THE ELECTORAL SYSTEM, Edgar 

Vardanian, January, in Armenian
•	 FRANCE “BURIED” THE ZURICH PROTOCOLS, Saro Saroyan, January, in 

Armenian
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2011

•	 CENTER NEWS

Projects
•	 THE PROJECT OF REFORM IN THE SCIENTIFIC DOMAIN, Harutyun 

Karapetyan, March, in English, in Armenian 

ACNIS Monthly Newsletter
•	 ACNIS Monthly Newsletter No.7, November-December, in Armenian
•	 ACNIS Monthly Newsletter No.6, October, in English
•	 ACNIS Monthly Newsletter No.5, September, in Armenian
•	 ACNIS Monthly Newsletter No.4, July-August, in Armenian
•	 ACNIS Monthly Newsletter No.3, June, in English, in Armenian
•	 ACNIS Monthly Newsletter No.2, May, in English, in Armenian
•	 ACNIS Monthly Newsletter No.1, April, in English, in Armenian

Weekly
•	 NONEXISTENT BASES OF A WORTHY REALITY, Armine Ghazarian, December, 

in Armenian
•	 DECEMBER REVIVAL OF RUSSIAN SOCIETY, Edgar Vardanian, December, in 

Armenian
•	 CHINA-STYLE ELECTIONS IN IJEVAN?, Edgar Vardanian, November, in 

Armenian
•	 TURKEY IN THE KURDISH QUAGMIRE, Saro Saroyan, November, in Armenian
•	 ELECTIONS, HUMAN RESOURCES AND BACK TO SQUARE ONE, Edgar 

Vardanian, November, in Armenian, in Russian(Armtoday.info)
•	 THE ISSUE OF QARVACHAR HIGHWAY WAS SOLVED IN KAZAN, Saro 

Saroyan, November, in Armenian, in Russian(Armtoday.info)
•	 IN SEARCH OF “AGAINST” AND “FOR”, Edgar Vardanian, October, in 

Armenian, in Russian (Armtoday.info)
•	 INERTIA OF THE SOVIET THINKING, Armine Ghazarian, October, in Armenian
•	 SHAH DENIZ AT THE INTERSECTION OF AZERBAIJANI-TURKISH INTERESTS, 

Saro Saroyan, October, in Armenian
•	 FIASCO OF THE CONCEPT OF “ZERO PROBLEMS”, Saro Saroyan, October, in 

Armenian
•	 THE CHARM OF RUSSIA’S “MANAGED DEMOCARCY”, Edgar Vardanian, 

September, in Armenian
•	 ONCE MORE ABOUT INDEPENDENCE, CIVIL LIBERTIES, AND PROTECTION 

OF CIVIL RIGHTS, Edgar Vardanian, September, in Armenian
•	 THE KURDISH “INITIATIVE” POLICY, Saro Saroyan, September, in Armenian
•	 DOES THE ARMENIAN “FASHION OF DIALOGUE” START TO BE EXPORTED?, 

Edgar Vardanian, September, in Armenian
•	 CONTROVERSY BETWEEN FORMER ALLIES IS ALREADY BECOMING VERY 

DANGEROUS, Saro Saroyan, September, in Armenian
•	 THE PRAISE AND CRITICISM OF THE DIALOGUE, Edgar Vardanian, August, 

in Armenian
•	 IRAN-TURKEY: THE INTELLIGENCE AGENCIES ARE AT WAR SO FAR, Saro 

Saroyan, August, in Armenian
•	 ARMENIAN FACEBOOK: SOCIO-PSYCHOLOGICAL PECULIARITIES, Armine 

Ghazarian, August, in Armenian
•	 THE RESOURCE OF THE AUTHORITIES, Edgar Vardanian, August, in Armenian
•	 WILL TURKEY’S NEW MILITARY ELITE ENDOW ERDOGAN WITH THE LAURELS 

OF VICTORY?, Saro Saroyan, August, in Armenian
•	 INTERNATIONAL COMMUNITY AGAINST MASS SUPPRESSIONS, Edgar 

Vardanian, August, in Armenian
•	 THE LIFELONGNESS OF THE OFFICE OF CATHOLICOS IS GOOD IF…, Saro 

Saroyan, July, in Armenian
•	 THE AGENDA OF DEMOCRATIC STRUGGLE, Edgar Vardanian, July, in 

Armenian
•	 WILL SYRIAN REGIME ENDURE NEW PRESSURES?, Saro Saroyan, July, in 

Armenian
•	 THE AUTHORITIES’ NOTIONS OF “DISCOURSE”, Edgar Vardanian, July, in 

Armenian
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•	 TO AVOID, OR NOT TO AVOID BECOMING POLITICIZED?, Edgar Vardanian, 
July, in Armenian

•	 BAKU IS CONCERNED WITH ISRAEL’S NEW ARGUMENTS, Saro Saroyan, July, 
in Armenian

•	 SOCIETY AND POLITICAL AGENDA: FORMER AND NEW CIRCUMSTANCES, 
AND PSYCHOLOGICAL PECULIARITIES, Armine Ghazarian, July, in Armenian

•	 FUTURE OF THE PEACE TALKS AND THE PRE-KAZAN CAMPAIGN, Edgar 
Vardanian, June, in Armenian

•	 HANDING OVER OF LIBERATED LANDS AND TREASON, Saro Saroyan, June, 
in Armenian

•	 MOUNTAINOUS KARABAGH INTERIM STATUS, RATHER THAN MOUNTAINOUS 
KARABAGH REPUBLIC, Edgar Vardanian, June, in Armenian

•	 CITIZENS’ FORA AS INSTRUMENT FOR DEMOCRATIZATION, Edgar 
Vardanian, June, in Armenian

•	 FREEDOM OF ASSEMBLY AND USE OF FORCE, Edgar Vardanian, June, in 
Armenian

•	 WILL HAMA (IN SYRIA) GO TOO FAR?, Saro Saroyan, June, in Armenian
•	 THE AGENDA OF FORMAL DISCOURSE, Edgar Vardanian, June, in Armenian
•	 THE ISRAEL EXPERIENCE: NEW PROSPECTS FOR THE MOUNTAINOUS 

KARABAGH ISSUE, Saro Saroyan, May, in Armenian
•	 HUMAN RIGHTS IN A CHANGING WORLD, Edgar Vardanian, May, in 

Armenian
•	 THE ARMENIAN GENOCIDE ISSUE: AGAIN WITHIN THE FRAMEWORK OF 

POLITICAL SPECULATION, Saro Saroyan, May, in Armenian
•	 THE TOP PRIORITY ISSUE OF ARMENIA’S DEMOCRATIC OPPOSITION 

FORCES, Edgar Vardanian, May, in Armenian
•	 HOW FAR WILL THE USE OF CIRCASSIAN “DECK OF CARDS” TAKE 

GEORGIA?, Saro Saroyan, May, in Armenian
•	 CONTENT OF THE CONSTITUTIONAL ORDER, Edgar Vardanian, May, in 

Armenian
•	 THE “DIVISION STREET”: A GUARANTEE FOR RUSSIAN-TURKISH 

RAPPROCHEMENT, Saro Saroyan, May, in Armenian
•	 CONTENT OF THE CONSTITUTIONAL ORDER, Edgar Vardanian, May, in 

Armenian
•	 DOMESTIC POLITICS ENTER THE PHASE OF STRAINED PUBLIC NERVES, 

Saro Saroyan, May, in Armenian
•	 POTENTIAL DISCOURSE BETWEEN THE ARMENIAN NATIONAL CONGRESS 

(ANC) AND THE AUTHORITIES, Edgar Vardanian, April, in Armenian
•	 SUBJECTIVE AND OBJECTIVE FACTORS OF THE ARAB REVOLUTIONS, Saro 

Saroyan, April, in Armenian
•	 DEBATE ON THE CONSTITUTION AND CONSTITUTIONAL ORDER IN 

ARMENIA, Edgar Vardanian, April, in Armenian
•	 THE ALIEV REGIME’S IDEOLOGICAL “ARSENAL” IN ITS FIGHT AGAINST THE 

OPPOSITION, Saro Saroyan, April, in Armenian
•	 THE ELECTION ISSUE AMONG ARMENIA’S OPPOSITION, Edgar Vardanian, 

April, in Armenian
•	 THE FACTOR OF PUBLIC TRUST, Saro Saroyan, April, in Armenian

ACNIS Editor’s Corner
•	 IS AGHDAM NOT OUR HOMELAND?, Gevorg Lalayan, June, in Armenian
•	 THE GHOST OF ANDRANIK CONTINUES TO HOUND THE TURKS, Gevorg 

Lalayan, June, in Armenian
•	 TREES BEING CUT DOWN AND STORES BEING ERECTED, Gevorg Lalayan, 

May, in Armenian
•	 CORRUPTION HAS STUCK TO US AND DOES NOT COME OFF, Gevorg 

Lalayan, May, in Armenian
•	 BIN LADEN IS DEAD, LONG LIVE BIN LADEN!, Gevorg Lalayan, May, in 

Armenian
•	 WHITHER WITH EATING CHIPS?, Gevorg Lalayan, May, in Armenian
•	 HRANUSH BRINGS IN, WHEREAS PUTIN TAKES OUT: IS THIS ACCEPTABLE?, 

Gevorg Lalayan, April, in Armenian
•	 “SPECIAL TASK FORCE” OF THE REGIME, Gevorg Lalayan, April, in Armenian
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2010

•	 CENTER NEWS

Published Books
•	 THE KEY ISSUES OF BUILDING A CONSTITUTIONAL STATE IN ARMENIA, 

Manvel Sargsian, Saro Saroyan, Artur Avtandilyan, Edgar Vardanyan, Armen 
Grigoryan, Arayik Harutiunyan, December, in Armenian

•	 NAGORNO KARABAGH: WAR AND POLITICS (1990-1993). War in Nagorno 
Karabagh and Domestic Conflict in the Armenian Society, Manvel Sargsian, 
June, in Russian

ACNIS Monthly Newsletter
•	 ACNIS Monthly Newsletter No.6, June, in English, in Armenian
•	 ACNIS Monthly Newsletter No.5, May, in English, in Armenian
•	 ACNIS Monthly Newsletter No.4, April, in English, in Armenian
•	 ACNIS Monthly Newsletter No.3, March, in English, in Armenian
•	 ACNIS Monthly Newsletter No.2, February, in English, in Armenian 
•	 ACNIS Monthly Newsletter No.1, January, in English

Monograph Series
•	 SEVERAL «SECRETS» OF INTERNATIONAL RELATIONS, Manvel Sargsian, 

January, in Russian

Analyses
•	 INTERNATIONAL LAW CAN NOT BE A POLITICAL MECHANISM FOR SETTLING 

ACCOUNTS, Manvel Sargsian, May, in Russian
•	 THE LEADING POWERS’ GEOPOLITICAL ROLE IN THE BUILDING OF THE NEW 

WORLD, Karapet Kalenchian, May, in Russian
•	 SURMOUNTING NATIONALISM IS TURKEY’S SOLE PATH TOWARD 

MODERNIZATION, Hovsep Khurshudyan, April, in English, in Armenian, in 
Russian

•	 OUR HEROES. USE OF THE “HERO” IMAGE IN POLITICAL TECHNOLOGIES, 
Armine Ghazarian, April, in Armenian 

•	 MOUNTAINOUS KARABAGH: THE INTERNATIONAL CONDITIONS RELATING 
TO THE CONFLICT ZONE ARE CHANGING, Manvel Sargsian, January, in 
Russian

2009

•	 CENTER NEWS

Monograph Series
•	 GEOPOLITICS AND NATIONAL PSYCHOLOGY, Karapet Kalenchian, November, 

in Russian
•	 RURAL POVERTY AND DEMOCRACY, Sargis Sedrakyan, July, in Armenian and 

English
•	 ONE YEAR LATER: THE PSYCHOLOGY OF COMPARATIVE CHANGE IN 

ARMENIA AND THE US, Syuzanna Barseghian, Armine Ghazarian, Richard 
Giragosian; March, in Armenian and English

Policy Brief Series
•	 ACNIS Policy Brief No.4, November 

- MOUNTAINOUS KARABAGH IS YET AGAIN AT THE EPICENTER OF 
INTERNATIONAL ATTENTION, Manvel Sargsian, in Russian 
- ARMENIAN-TURKISH DIPLOMACY & NAGORNO KARABAGH: DEAL OR NO 
DEAL?, Richard Giragosian, in English 

•	 ACNIS Policy Brief No.3, June  
- A COMPARATIVE ANALYSIS: LESSONS FOR ARMENIA FROM THE UNREST 
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IN IRAN, Richard Giragosian, in English, Armenian and Russian 
- IRAN: A BLOW WAS DEALT TO THEOCRACY 
The Elections Have Become an Unresolved Problem for the Authoritarian 
Countries, Manvel Sargsian, in Russian

•	 ACNIS Policy Brief No.2, April 
- THE MILITARY BALANCE OF POWER IN THE SOUTH CAUCASUS, Richard 
Giragosian, in English and Armenian 
- POLITICAL MILITARY PROBLEMS OF THE SOUTH CAUCASUS REGION, 
Karapet Kalenchian, in Russian 
- IMPACT OF THE GLOBAL ECONOMIC CRISIS ON THE REGIONAL BALANCE 
OF POWER, Hovsep Khurshudian, in Russian 

•	 ACNIS Policy Brief No.1, February
- NEW THREATS TO REGIONAL SECURITY: CONSIDERATIONS FOR ARMENIA, 
Richard Giragosian, in English

Analyses
•	 THE ISSUE OF THE SECURITY, SAFETY AND VITALITY OF THE NATIONAL 

CONNECTION OF ARMENIA, Karen Matevosyan, December, in Russian
•	 THE PSYCHOLOGICAL PECULIARITIES OF DOMESTIC VIOLENCE AGAINST 

WOMEN, Armine Ghazarian, December, in Armenian
•	 THE CONSTITUTIONAL SYSTEM: IN THEORY AND IN PRACTICE. ARMENIA: 

THE LACK OF THE FORMULA FOR CIVIL CONSENT, Manvel Sargsian, 
November, in Russian

•	 THE PSYCHOLOGICAL PECULIARITIES OF THE “NORMALIZING” ARMENIAN-
TURKISH RELATIONS, Armine Ghazarian, October, in Armenian, in English

•	 THE GENOCIDE FACTOR IN ARMENIAN-TURKISH RELATIONS, Manvel 
Sargsian, October, in Russian

•	 ARMENIAN-TURKISH RELATIONS: AN UNWILLING DIALOGUE, Manvel 
Sargsian, September, in Russian

•	 MOUNTAINOUS KARABAGH: DOES THE INTERNATIONAL MEDIATORS’ 
APPROACH CONTAIN A COMPROMISE?, Manvel Sargsian, August, in Russian

•	 ACNIS Analytical Report No.1, July 
- The State of Cyber-Security in Armenia, Richard Giragosian, in English 
- The Level of Development of IT in Armenia, Ashot Turajyan, in Armenian 
- Information Security of Social and Political Systems, Karapet Kalenchian, in 
Russian

•	 GEOPOLITICAL GAMES AROUND “UNRESOLVED MATTERS”, Manvel Sargsian, 
July, in Russian

•	 NEW POLITICAL MYTHS AS AN IMPEDIMENT FOR CIVIL SOCIETY, Armine 
Ghazarian, July, in Armenian, in English 

•	 IRAN: A BLOW WAS DEALT TO THEOCRACY
The Elections Have Become an Unresolved Problem for the Authoritarian 
Countries, Manvel Sargsian, June, in Russian

•	 THE MOST IMPORTANT PHASE OF LOCAL GOVERNMENT REFORMS IN 
ARMENIA, Hovhannes Manukian, May, in Russian

•	 THE RULING AUTHORITY’S LACK OF LEGITIMACY AND THE SOCIETY’S 
PSYCHOLOGICAL PROBLEMS IN THE DOMAIN OF ARMENIAN-TURKISH 
“DIPLOMACY”, Armine Ghazarian, May, in Armenian

•	 THE U.S. AND THE CAUCASUS IN 2008, Richard Giragosian, May, in English
•	 THE TRANSFORMATION PROCESS OF INTERNATIONAL RELATIONS HAS 

STARTED, Manvel Sargsian, April, in Russian
•	 THE “OVERLOADING” OF INTERNATIONAL POLITICS: IRAN AT THE CENTER, 

Manvel Sargsian, April, in Russian
•	 WORLD ORDER: THE LOGIC OF A DISBALANCE, Manvel Sargsian, March, in 

Russian
•	 NOTHING PERSONAL: TURKEY’S TOP TEN, Raffi K. Hovannisian, March, in 

English, in Armenian, in Russian
•	 THE NATURE OF POLITICAL SYSTEMS IS IN KEEPING WITH THE LEGAL 

AWARENESS OF THE BODY POLITIC, Manvel Sargsian, January, in Russian
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ACNIS Special Briefings
•	 ACNIS Special Briefing No.3: “The Nagorno Karabagh Conflict: Core 

Considerations”
•	 ACNIS Special Briefing No.2: “Turkish-Armenian Diplomacy: Where are we?”
•	 ACNIS Special Briefing No.1: “Crisis in Iran: Considerations for Armenia”

Weekly
•	 DICTATORSHIP AND NATIONAL INTERESTS, Karapet Kalenchian, June, in 

Russian
•	 WHAT CAN ERDOGAN SAY TO AZERBAIJAN?, Manvel Sargsian, May, in 

Armenian and Russian
•	 DRAMATIC DEVELOPMENTS IN ARMENIA AND MOLDOVA: CHARACTERISTICS 

OF THE AUTHORITIES OF THE TWO POST-SOVIET REPUBLICS, Hovhannes 
Manukian, April, in Russian

•	 GENDER PECULIARITIES DURING ELECTIONS: THE CHARACTERISTICS OF 
THE PERCEPTION OF FEMALE CANDIDATES, Armine Ghazarian, March, in 
Armenian

•	 THE ARMENIAN NATIONAL CONGRESS IS MAKING A NEW ATTEMPT AT 
CHANGING THE ADMINISTRATION, Hovhannes Manukian, March, in Russian

•	 MAY 31 ELECTIONS FOR YEREVAN’S MAYOR: A TEST FOR THE ARMENIAN 
OPPOSITION, Hovhannes Manukian, March, in Russian

•	 RUSSIAN REDIVISION OF THE GLOBAL BALANCE OF POWER, Manvel 
Sargsian, February, in Russian

•	 THE OPPOSITION MOVEMENT FOLLOWS THE AUTHORITIES’ DIVERSION 
FROM THE POLITICAL TO THE SOCIAL MOVEMENT, Armine Ghazarian, 
February, in Armenian

•	 THE DISCUSSIONS AMONG THE ARMENIAN OPPOSITION CONCERNING 
THE PACE AND NATURE OF THE NEXT WAVE OF MEETINGS, Hovhannes 
Manukian, February, in Russian

•	 THE PATH OF THE ARMENIAN AUTHORITIES FROM EUROPEAN TO ISLAMIC 
STRUCTURES, Hovhannes Manukian, February, in Russian

•	 IT IS HARD TO CONSIDER RUSSIA’S ACTIONS AS LOGICAL, Manvel 
Sargsian, February, in Russian

•	 THE “KARABAGH” DEAL OF THE COUNCIL OF EUROPE, Hovhannes Manukian, 
January, in Russian

•	 AZERBAIJAN: EXPLOITATION OF THE JANUARY 1990 TRAGEDY AS A 
PROPAGANDA FOR THE “ACCOMPLISHMENTS” OF THE ALIEV CLAN, 
Hovhannes Manukian, January, in Russian

•	 ECONOMIC AND POLITICAL CONSTITUENTS OF THE RUSSIAN-UKRAINIAN 
GAS, Karapet Kalenchian, January, in Russian

•	 THE CRISIS AND REFORMS: THEIR SIGNIFICANCE FOR ARMENIA, Manvel 
Sargsian, January, in Russian

2008

•	 CENTER NEWS

Monograph Series
•	 PSYCHOLOGICAL PECULIARITIES OF DOMESTIC POLITICS: AGAINST THE 

BACKDROP OF THE 2008 PRESIDENTIAL ELECTIONS, Armine Ghazarian, 
August, in Armenian

•	 LINGUISTIC PROCESSES IN ARMENIA: SOCIETAL FACTORS AND THE 
CONSEQUENCES OF LANGUAGE POLICY, Syuzanna Barseghian, July, in 
Armenian

•	 THE STABILITY AND SECURITY OF SOCIOPOLITICAL SYSTEMS, Karapet 
Kalenchian, March, in Russian

Analyses
•	 NATION OR TERRITORY? INTERNATIONAL ASSESSMENTS OF THE 

MOUNTAINOUS KARABAGH PROBLEM, Manvel Sargsian, December, in 
Russian
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•	 FORWARD TO THE PAST: RUSSIA, TURKEY, AND ARMENIA’S FAITH, Raffi K. 
Hovannisian, October, in English, in Armenian,in Russian 

•	 THE “CLEANING” OF ARMENIA’S POLITICAL FIELD AGAINST THE 
BACKGROUND OF 2008 PRESIDENTIAL ELECTIONS, Hovhannes Manukian, 
July, in Russian

•	 THE NEW WORLD ORDER AND ARMENIA’S SECURITY, Karapet Kalenchian, 
March, in Russian

Weekly
•	 THE VALUES BEING PRESENTED TO THE BODY POLITIC: THE PECULIARITIES 

OF THE PSYCHOLOGICAL IMPACT, Armine Ghazarian, December, in Armenian
•	 THE SIGNS OF NEW CONFIGURATIONS INSIDE ARMENIA’S HALLS OF 

POWER, Hovhannes Manukian, December, in Russian
•	 UKRAINE AND NATO, Karapet Kalenchian, December, in Russian
•	 THE DISTANT CLASH BETWEEN THE COUNCIL OF EUROPE’S COMMISSIONER 

FOR HUMAN RIGHTS AND ARMENIA’S AUTHORITIES, Hovhannes Manukian, 
December, in Russian

•	 REFERENDUM IS AN EFFECTIVE MECHANISM OF GEOPOLITICS, Manvel 
Sargsian, December, in Russian

•	 NOTEWORTHY STRATEGY OF THE LEADER OF FUNDAMENTAL OPPOSITION: 
THE KARABAGH DISCUSSIONS, Armine Ghazarian, November, in Armenian

•	 REVELATIONS BY THE AUTHORITIES CONCERNING THE SNIPER: THE 
POLITICAL CONSEQUENCES, Hovhannes Manukian, November, in Russian

•	 WOULD THE QUESTION OF THE STATUS REMAIN AS THE SENSE OF 
THE INTERNATIONAL PROBLEM OF MOUNTAINOUS KARABAGH?, Manvel 
Sargsian, November, in Russian

•	 MOUNTAINOUS KARABAGH: WHAT DOES THE ESSENCE OF THE 
SETTLEMENT COME TO?, Manvel Sargsian, November, in Russian

•	 LOCAL GOVERNMENT ELECTIONS: A DISCUSSION OF ARMENIA’S 
ELECTORAL SYSTEM, Hovhannes Manukian, November, in Russian

•	 ARMENIAN PRESIDENTIAL ORDER ON FORMING A FACT-FINDING EXPERT 
GROUP: THE MAIN PROVISIONS, Hovhannes Manukian, October, in Russian

•	 THE VIEW ON ARMENIAS GEOSTRATEGIC CAPABILITIES CAN CHANGE, 
Manvel Sargsian, October, in Russian

•	 THE INTRIGUE OF MEDVEDEV, Manvel Sargsian, October, in Russian
•	 DISCUSSIONS ON THE MOUNTAINOUS KARABAGH PROBLEM: WHAT HAS 

CHANGED?, Manvel Sargsian, October, in Russian
•	 TURKEY IS WORKING ON ARMENIA WHILE RUSSIA WORKS ON AZERBAIJAN, 

Manvel Sargsian, October, in Russian, in English 
•	 TURKISH PRESIDENT’S VISIT TO ARMENIA: THE RESULT OF A POLICY WITH 

DEFINITE PURPOSE, OR A SPONTANEOUS DEVELOPMENT OF EVENTS?, 
Armine Ghazarian, October, in Armenian

•	 THE ARMENIAN PRESIDENT’S ADDRESS: REGARDING THE DESIRE TO START 
A DISCOURSE WITH THE POLITICAL OPPOSITION AND THE BODY POLITIC, 
Hovhannes Manukian, October, in Russian

•	 NEW PROJECTS: NEW FORMATS, Manvel Sargsian, September, in Russian
•	 RUSSIA AND UNITED STATES: ALLIES?, Karapet Kalenchian, September, in 

Russian
•	 TIGRAN TOROSYAN RESIGNS AS PARLIAMENT SPEAKER: THE NEXT STEP 

FOR THE AUTHORITIES, Hovhannes Manukian, September, in Russian
•	 DIPLOMATIC COMMOTION AROUND THE MONTAINOUS KARABAGH 

PROBLEM, Manvel Sargsian, September, in Russian (in English)
•	 SURVEILLANCE THROUGH WIRETAP: POLITICAL CONSEQUENCES, 

Hovhannes Manukian, September, in Russian
•	 OUTLINES FOR A NEW STRUCTURAL DESIGN IN THE CAUCASUS, Manvel 

Sargsian, September, in Russian
•	 LOCAL GOVERNMENT ELECTIONS: PECULIARITIES AND THE ROLE OF THE 

OPPOSITION, Hovhannes Manukian, August, in Russian
•	 KOSOVO: A PSYCHOLOGICAL MINE FOR THE “GENDARME OF EUROPE”, 

Manvel Sargsian, August, in Russian
•	 THE GEORGIAN CRISIS: A THREAT FOR REGIONAL STABILITY, Manvel 

Sargsian, August, in Russian
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•	 THE GEORGIAN CRISIS GIVES RISE TO NEW INITIATIVES, Manvel Sargsian, 
August, in Russian

•	 PSYCHOLOGICAL WARFARE: THE “KOLTSO” (“RING”) OPERATION AND THE 
MARCH 1 TRAGEDY, Armine Ghazarian, August, in Armenian

•	 THE GRAND CHESS GAME: SACRIFICING OF THE PAWN, Karapet Kalenchian, 
August, in Russian

•	 “INADEQUACIES OF POLITICAL MINDSET IN ARMENIA AND TURKEY: GUL 
ADVISES TO ‘BEHAVE’”, Manvel Sargsian, July, in Russian

•	 DOUBLE STANDARDS IN ARMENIAN-EUROPEAN RELATIONS, Karapet 
Kalenchian, July, in Russian

•	 THE ROLE OF THE POLICE IN INTERACTIONS BETWEEN THE AUTHORITIES 
AND BODY POLITIC: THE IMPORT OF THE MORAL AND ETHICAL FACTOR, 
Armine Ghazarian, July, in Armenian

•	 THE MILITARY RESISTANCE IN ABKHAZIA AND IN SOUTH OSSETIA COULD 
TOTALLY CHANGE THE ARRANGEMENT OF POWERS IN THE SOUTH OF 
RUSSIA, Karapet Kalenchian, July, in Russian

•	 THE MISUNDERSTANDING OF JOINT STRATEGIC INTERESTS MAINTAINS 
THE VACUUM IN ARMENIAN-TURKISH RELATIONS, Manvel Sargsian, July, in 
Russian

•	 ROBERT KOCHARYAN’S LATEST INTERVIEW: A DESPARATE ATTEMPT AT 
REMINDING ABOUT HIMSELF, Hovhannes Manukian, July, in Russian

•	 ARMENIA’S NEW LEADERSHIP AND ITS RELATIONS WITH THE BODY POLITIC 
GET BURNED?, Manvel Sargsian, July, in Russian

•	 THE STREAM OF ULTIMATUMS AND SOLELY ONE HOPE PLACED ON LUCK, 
Manvel Sargsian, July, in Russian

•	 THE DYNAMICS OF DOMESTIC POLITICAL DEVELOPMENTS: THE 
“ADVANTAGEOUS” POSITION OF THE FIRST PRESIDENT, Armine Ghazarian, 
June, in Armenian

•	 THE RENOWNED INTERNATIONAL ORGANIZATION SUBMITS TO THE WISHES 
OF ARMENIA’S INCUMBENT AUTHORITIES, Hovhannes Manukian, June, in 
Russian

•	 ARMENIA’S POLITICAL DEVELOPMENT AND THE RUSSIAN FACTOR, Manvel 
Sargsian, June, in Russian

•	 THE POLICY OF BLACKMAIL BLEW UP ON JUNE 20, Manvel Sargsian, June, in 
Russian

•	 THE ARMENIAN PROSECUTOR GENERAL’S OFFICE EXAMINED, Manvel 
Sargsian, June, in Russian

•	 ARMENIA’S OLIGARCHIC REGIME HAS DECLARED WAR AGAINST THE 
PEOPLE, Manvel Sargsian, June, in Russian

•	 THE COUNTRY ENTANGLED IN QUESTIONS OF SELF DEMAGOGY, Manvel 
Sargsian, June, in Russian

•	 CONFIDENCE CRISIS AMONG ARMENIAN SOCIETY FOLLOWING THE 
PRESIDENTAL ELECTIONS AND THE MARCH 1 TRAGEDY, Hovhannes 
Manukian, June, in Russian

•	 THE STABILIZATION OF STEREOTYPES EMPHASIZED IN POST-ELECTION 
DOMESTIC POLICY, Armine Ghazarian, May, in Armenian

•	 THE SCOURGE OF ARMENIA’S DOMESTIC POLICY, Manvel Sargsian, May, in 
Russian

•	 SPECULATIONS OF PSYCHOLOGY: THE POST-ELECTION PHASE, Armine 
Ghazarian, May, in Armenian

•	 ARMENIA ON THE ROAD TO FULFILLMENT OF THE TERMS OF PACE 
RESOLUTION 1609: IMITATION OR REAL STEPS?, Hovhannes Manukian, 
May, in Russian

•	 UNCERTAINTY AND MISTRUST IN MKR AFTER THE MARCH 1 TRAGEDY IN 
YEREVAN, Manvel Sargsian, May, in Russian

•	 LEGITIMACY OF THE AUTHORITIES AND THE MOUNTAINOUS KARABAGH 
CONFLICT, Karapet Kalenchian, May, in Russian

•	 LEVON TER-PETROSYAN’S FIRST PUBLIC ADDRESS FOLLOWING THE 
TRAGEDY IN MARCH, Hovhannes Manukian, May, in Russian

•	 LATEST DEVELOPMENTS ON THE EVENTS OF MARCH 1 IN YEREVAN, Manvel 
Sargsian, May, in Russian

•	 PRESIDENT SERZH SARGSIAN’S FIRST STEPS IN VIEW OF THE PACE AND 
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US CONGRESS DELIBERATIONS ON ARMENIA, Hovhannes Manukian, April, 
in Russian

•	 GEORGIA, UKRAINE, AND MACEDONIA DID NOT RECEIVE NATO 
MEMBERSHIP INVITATION, Tatoul Hakobian, April, in Armenian

•	 THE ELECTORAL PROCESSES IN ARMENIA AND THEIR ASSESSMENT BY THE 
WEST, Karapet Kalenchian, April, in Russian

•	 MKR’S RECOGNITION IS NO LONGER RULED OUT IN YEREVAN, Tatoul 
Hakobian, March, in Armenian 

•	 WHAT THE WEST RECOMMENDS, Tatoul Hakobian, March, in Armenian
•	 KARABAGH IN GENERAL ASSEMBLY, Tatoul Hakobian, March, in Armenian

2007

Special publications
•	 Yearbook 2007: ARMENIA: THE IMPERATIVE FOR A NEW STRATEGY

CONTENTS
o	 MOUNTAINOUS KARABAGH CONFLICT: FORGOTTEN SOLUTIONS, Davit 

Petrosian, in Russian
o	 KARS-AKHALKALAK RAILROAD  

CONSTRUCTION PROJECT AND POTENTIAL REGIONAL DEVELOPMENTS, 
Aram Harutiunian, in Armenian

o	 EXTERNAL POLICY OF ARMENIA AND RELATIONS WITH DIRECT 
NEIGHBORS, Tatul Hakobian, in Armenian

o	 ARMENIAN-GEORGIAN RELATIONS: A FACTOR FOR STABILITY IN SOUTH 
CAUCASUS, Tatul Hakobian, in Armenian

o	 ARMENIA MEETING WTO CHALLENGES: PECULIARITY OF DOMESTIC 
ECONOMY, OR STANDARD PHASE OF ORDEAL, Tatoul Manasserian, in 
Russian

o	 SOCIOECONOMIC CONSEQUENCES OF THE STRENGTHENING DRAM AND 
AVENUES FOR A SOLUTION, Zoya Tadevosian, in Armenian

o	 STRENGTH OF THE WEAK DOLLAR AND “WEAKNESS” OF THE STRONG 
DRAM, Hovsep Khurshudian, in Russian

o	 DEMOGRAPHIC SITUATION IN ARMENIA: TODAY AND TOMORROW, 
Syuzanna Barseghian, in Armenia

2006

Monograph Series
•	 THE BORDERING FACTOR FOR THE STRATEGIC RESOURCE VITALITY OF THE 

STATE FROM THE PERSPECTIVE OF CARRYING OUT NATIONAL INTEREST; 
THE RA EXAMPLE, Alen Ghevondian, in Armenian

Articles
•	 INTEGRITY AND DETERMINATION—ALL ABOUT THE NATION, Raffi K. 

Hovannisian, The Moscow Times. Com, June 14, in English
•	 OUTSIDE VIEW: ARMENIA’S LAST BEST CHANCE, Raffi K. Hovannisian, 

Outside View Commentator, United Press International, April 28, in English

Special publications
•	 Yearbook 2006: ARMENIA IN A TRANSFORMING WORLD, in Armenian

CONTENTS
o	 STATE COLLAPSE AS A PHENOMENON IN INTERNATIONAL RELATIONS, 

Martin Malek, in Russian
o	 SYMMETRIC AND ASYMMETRIC SOLUTIONS TO CONFLICTS: THE 

MOUNTAINOUS KARABAGH EXAMPLE, Stepan Safarian, in Armenian
o	 SECURITY ZONE: OCCUPIED AND CONTROLLED TERRITORIES, Alvard 

Barkhudarian, in Russian
o	 BAKU-TBILISI-CEYHAN: INTERESTS AND SPECULATIONS, Alvard 

Barkhudarian, in Armenian
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o	 VELVET REVOLUTIONS IN CIS COUNTRIES: WILL THE LATIN-AMERICAN 
SCENARIO REPEAT?, Hovhannes Vardanian, in Armenian

o	 SOME ASPECTS OF USURPED INTERESTS IN ARMENIAN-RUSSIAN 
ECONOMIC RELATIONS IN LIGHT OF THE “ASSETS FOR DEBT” FORMAT, 
Hovsep Khurshudian, in Armenian

o	 SOME ISSUES IN THE MODERN RUSSIAN-US MILITARY-STRATEGIC 
BALANCE, Aram Harutiunian, in Armenian

o	 “NUCLEAR” IRAN IN GREATER MIDDLE EAST DEVELOPMENTS, Alen 
Ghevondian, in Armenian

o	 TRANSFORMATION OF POLITICAL THINKING AND PROBLEMS FACING 
TODAY’S ARMENIA, Karapet Kalenchian, in Russian

o	WHY ARMENIA FOUND ITSELF IN A TRANSITIONAL LABYRINTH: 
ANALYSIS OF CAUSES LEADING TO FAILURE OF THE DEMOCRATIZATION 
PROCESS, Hovhannes Vardanian, in Armenian

o	 CONSTITUTIONAL AND ELECTORAL CODE AMENDMENTS IN ARMENIA, 
Felix Tokhian, in Armenian

o	 A BRIEF COMPARATIVE ANALYSIS OF GENERAL EU LEGISLATION AND 
ARMENIAN LEGISLATION REGULATING THE ENERGY SYSTEM, Areg 
Barseghian, in Armenian

o	 CIVIL-MILITARY RELATIONS: THE ARMENIAN EXPERIENCE, Alvard 
Barkhudarian, in Armenian

o	 THE ATTITUDE OF ARMENIA’S YOUTH TOWARD MATTERS OF NATIONAL 
IMPORTANCE, Syuzanna Barseghian, in Armenian

o	 MASS UNREST AND DEPORTATIONS DURING THE PREWAR PERIOD, 
1987-1990, Stepan Safaryan, in Armenian and English

o	 THE BEGINNING OF THE ARTSAKH WAR AND THE DEPORTATIONS, 1991, 
Stepan Safaryan, in Armenian and English

o	 THE “RING”/“KOLTSO” OPERATION AND THE BEGINNING OF 
DEBLCKAGE, 1991-1992, Alvard Barkhudaryan, in Armenian and English

o	 THE POLITICAL-ADMINISTRATIVE USURPATION OF NKAO AND THE 
ARTSAKH INDEPENDENCE  PROCESS, 1988-1991, Stepan Safaryan, in 
Armenian and English

o	 THE MILITARY OCCUPATION OF MKR AND BREAKING OF ENCIRCLEMENT, 
1992, Stepan Safaryan, in Armenian and English

o	 MKR’S DEBLOCKAGE AND MILITARY SITUATION, 1993, Stepan Safaryan, 
in Armenian and English

o	 MKR’S LIBERATION AND THE SECURITY ZONE, 1994, Stepan Safaryan, in 
Armenian and English

o	 RESETTLEMENTS IN AREAS ADJACENT TO MKR, Stepan Safaryan, in 
Armenian and English

o	 THE “PACKAGE” VARIANT OF 1997 FOR SETTLEMENT OF THE MK 
QUESTION, Stepan Safaryan, in Armenian and English

o	 THE “COMMON STATE” VARIANT OF 1998 FOR SETTLEMENT OF THE MK 
QUESTION, Stepan Safaryan, in Armenian and English

o	 THE “PARIS AND KEY WEST PRINCIPLES” OF 2001 FOR SETTLEMENT OF 
THE MK QUESTION, Stepan Safaryan, in Armenian and English

2005

•	 CENTER NEWS

Monograph Series
•	 THE BETRAYERS OF REVOLUTION, Hovhannes Vardanian, in Armenian
•	 THE THEME OF REVOLUTION IN THE ARMENIAN PRESS: CONTENT-

ANALYSIS, Syuzanna Barseghian, in Armenian

2004

•	 CENTER NEWS
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Special Publications
•	 Yearbook 2004: ACCOUNTING FOR THE DECADE, in Armenian

CONTENTS
o	 A CREED THAT HARMONIZES THE TRINITY OF NATIONAL INTEREST, 

DEMOCRACY, AND RULE OF RIGHT, Interview with Raffi K. Hovannisian, 
in Armenian

o	 FORGING STABILITY AND FOSTERING SECURITY IN ARMENIA, Richard 
Giragosian, in English

o	 THE REASONS FOR ARMENIAN SUCCESS IN THE KARABAGH CONFLICT, 
1991-1994, Davit Petrosian, in Russian

o	 THE CHALLENGES OF GLOBALIZATION AND THE ROLE OF THE DIASPORA 
IN ARMENIA’S MODERNIZATION, Manuk Harutiunian, in Armenian

o	 THE PRINCIPAL COMPONENTS OF NATIONAL IDEOLOGY, Mushegh 
Lalayan, in Armenian

o	 THE FACTORS OF STRATEGIC BALANCE IN THE REGION, Aram 
Harutiunian, in Armenian

o	 ARMENIAN-TURKISH RELATIONS IN THE CONTEXT OF REGIONAL 
DEVELOPMENTS, Haik Demoyan, in Armenian

o	 “THE LONE STATE”: TURKEY’S CIVILIZATIONAL AND POLITICAL 
ORIENTATION, Suren Baghdasarian, in Armenian

o	 NAKHIJEVAN AND TURKISH-IRANIAN RELATIONS, Emma Begijanian, in 
Armenian

o	 THE THIRD COMING OF THE KURDISH QUESTION, Sergei Shakariants,in 
Russian

o	 OLD GAMES WITH A NEW SCENARIO, Alvard Barkhudarian, in Armenian
o	 THE LEGAL ARBITRARINESS AND IMPERFECTION OF CONSTITUTIONAL 

PROCEDURES, Hrair Tovmasian, in Armenian
o	 HUMAN RIGHTS, DEMOCRACY, AND GOOD GOVERNANCE, Marat 

Atovmian, in Armenian
o	 THE CONSTITUTION OF THE REPUBLIC OF ARMENIA AND ISSUES FOR 

LEGISLATIVE REGULATION OF THE SECURITY OF THE POPULATION, 
TERRITORY, RESOURCES, AND STATE ECONOMIC AND POLITICAL 
STRUCTURES IN EMERGENCY SITUATIONS, Stepan Badalian, in 
Armenian

o	 ARMENIA AND THE PROSPECTS FOR REGIONAL ECONOMIC 
DEVELOPMENT, Vrej Jijiyan, in Armenian

o	 ANALYZING THE POVERTY REDUCTION STRATEGY PAPER, Armen Ktoyan, 
in Armenian

o	 THE ANATOMY OF ECONOMIC GROWTH IN ARMENIA, Gagik Galstian, in 
Armenian

o	 ROBERT MUSIL ON POLITICS, Ashot Alexanian, in Armenian
o	 ECONOMIC GROWTH IN ARMENIA: THANKS TO OR DESPITE THE 

CURRENT ADMINISTRATION?, Hovsep Khurshudian, in Armenian
o	 CLOSED GATES: THE CAUCASUS REGION IN THE OLD DIMENSIONS OF 

SECURITY, Stepan Safarian, in Armenian
o	 THE MILITARY BALANCE AS A MAJOR GUARANTEE FOR PEACE IN THE 

REGION, General Arkadiy Ter-Tadevosian, in Russian

2003

•	 CENTER NEWS

Monograph Series
•	 THE EURO, BIPOLAR WORLD, AND ARMENIA, Tatoul Manasserian, May, in 

Armenian
•	 IRAQ AND NEW GEOPOLITICAL DEVELOPMENTS IN THE MIDDLE EAST, Vrej 

Jijian, May, in Armenian
•	 THE IRAQ WAR AND ITS IMPLICATIONS, Sergei Shakariants, May, in Russian
•	 RUSSIA AND CENTRAL ASIA: NEW TRENDS IN THE REGIONAL SECURITY 

SPHERE, Vahagn Aglian, May, in Armenian
•	 DIASPORA AND EXTERNAL THREATS TO ARMENIA, Hovsep Khurshudian, 

May, in Armenian
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•	 POLITICAL DEVELOPMENTS BEFORE AND AFTER THE PRESIDENTIAL 
ELECTIONS, Stiopa Safarian, May, in Armenian

•	 ARMENIA’S LABOR LEGISLATION, Marat Atovmian, May, in Russian
•	 INTERNATIONAL MEDIATION IN THEORY AND PRACTICE: LESSONS OF 

NAGORNO-KARABAGH, Irena Sargsian, May, in English
•	 MANAGEMENT OF ARMENIAN INTELLECTUAL PROPERTY AND MAINTENANCE 

OF INFORMATIONAL SECURITY, Edmond Mikaelian, May, in Armenian

Articles
•	 A DECADE AND COUNTING, Raffi K. Hovannisian, in English

2002

•	 CENTER NEWS

Articles
•	 FOCUS ON ARMENIA: A MODERN AGENDA FOR AN ANCIENT LAND, Raffi K. 

Hovannisian, February 22, in Russian
•	 OUR TOMORROW TODAY: A CHARTER FOR THE NATION, Raffi K. 

Hovannisian, September 3, in English or Armenian

Special Publications
•	 ARMENIA 2020: A STRATEGY PAPER FOR DEVELOPMENT AND SECURITY, in 

Armenian
CONTENTS
o	 THE PROCESS OF CONSTITUTIONAL REFORMS IN ARMENIA, Marat 

Atovian
o	 THE PROTECTION OF THE RIGHT TO LIFE IN ARMENIA, Marat Atovian
o	 LABOR RELATIONS IN THE THIRD ARMENIAN REPUBLIC: REALITIES AND 

PROSPECTS, Marat Atovian
o	 THE ROLE OF LAW AND JURISPRUDENCE IN ARMENIA’S 

DEMOCRATIZATION PROCESS: KEY ISSUES, Mihran Galstian
o	 THE FOUNDATION AND CAPACITY OF CIVIL SOCIETY IN ARMENIA, 

Aghasi Tadevosian
o	 NATIONAL SECURITY AND THE DIASPORA, Hovsep Khurshudian
o	 A WORLDWIDE NATIONAL INSTITUTION AND GOVERNABILITY OF THE 

DIASPORA: SHAPING OF THE ARMENIAN FACTOR, Hovsep Khurshudian
o	 THE ARMENIA-DIASPORA CONFERENCE: AN ATTEMPT AT UNITING THE 

WORLD ARMENIANS, Hovsep Khurshudian
o	 AVENUES FOR ELUCIDATING THE JURIDICAL STATUS OF TIES WITH THE 

DIASPORA: THE ISSUE OF DUAL CITIZENSHIP, Hovsep Khurshudian
o	 CONSISTENCIES OF THE PERIOD OF TRANSITION FROM 

AUTHORITARIANISM TO DEMOCRACY: THE ARMENIAN EXAMPLE, Manuk 
Harutiunian

o	 ARMENIANS WORLDWIDE AND THE IDEOLOGICAL AND POLITICAL 
SITUATION IN ARMENIA, Manuk Harutiunian

o	 THE POLITICAL THINKING IN ARMENIA: KEY ISSUES OF THE 
TRANSITIONAL PERIOD, Manuk Harutiunian

o	 CAPITAL PUNISHMENT OR LIFE IN PRISON?, Manuk Harutiunian
o	 STATE AND NATION: THEIR ROLE AFTER INDEPENDENCE, Raffi K. 

Hovannisian
o	 PROSPECTS OF THE OMBUDSMAN’S ESTABLISHMENT IN ARMENIA, Victor 

Mnatsakanian
o	 LOGIC BEHIND THE TRANSITION TO DEMOCRACY, Stepan Safarian
o	 THE POLITICAL SYSTEM OF ARMENIA, Stepan Safarian
o	 THE NATIONAL AND REPUBLIC-WIDE SECURITY OF ARMENIA: KEY 

ISSUES, Stepan Safarian
o	 THE SYSTEM OF SOCIETAL PARTNERSHIP: A FUNDAMENTAL METHOD 

FOR REGULATING THE SOCIAL SPHERE AND WORK FIELD, Marat Atovian
o	 THE SOCIETAL POLICY OF A SOCIAL STATE: OBJECTIVES AND 

PROBLEMS, Marat Atovian
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o	 THE HEALTHCARE SYSTEM AND REFORMS IN ARMENIA, Artak Zeinalian
o	 COMMONALITIES AND PECULIARITIES OF THE TRANSITIONAL PERIOD 

IN ARMENIA, Karine Terlemezian
o	 THE DEMOGRAPHIC PROSPECTS OF ARMENIA AND ITS NEIGHBORS, 

Vahagn Tovmasian
o	 ARMENIA-IRAN AND ARMENIA-TURKEY TRADE AND ECONOMIC 

RELATIONS, Toros Torosian
o	 THE DIASPORAN ARMENIAN COLONIES AND COMMUNITIES: AN 

ACCOUNTING, MAPPING, AND LISTING OF THEIR ASSETS, INNOVATION 
TECHNOLOGIES, AND ACADEMIC POTENTIAL, Hovsep Khurshudian

o	 ROLE OF THE DIASPORA IN ARMENIA’S INTEGRATION WITH THE GLOBAL 
ECONOMY, Hovsep Khurshudian

o	 ROLE OF THE RAW MINERAL RESOURCES IN REBUILDING ARMENIA’S 
ECONOMY, Ashot Karapetian

o	 ARMENIA’S SOCIAL SECURITY SYSTEM, Giulnara Hovhannisian
o	 REQUIREMENTS FOR THE CREATION OF A NEW SYSTEM OF ECONOMY, 

Tatoul Manasserian
o	 THE CONCEPT FOR ARMENIA’S ECONOMIC GROWTH, Tatoul Manasserian
o	 THE PROCESS OF PRIVATIZATION, Tatoul Manasserian
o	 THE MONETARY, TAX, BANKING, AND INSURANCE SYSTEMS: A 

MUTUALLY CONCURRED EXPANSION, Tatoul Manasserian
o	 ARMENIA’S ECONOMIC SECURITY, Tatoul Manasserian
o	 BASIC PRECONDITIONS FOR THE CREATION OF ARMENIA’S EXTERNAL 

SYSTEM OF ECONOMY, Tatoul Manasserian
o	 THE INVESTMENT ENVIRONMENT OF ARMENIA, Tatoul Manasserian, 

Tigran Jrbashian, and Edward Sandoyan
o	 PROSPECTS FOR THE GROWTH OF INDUSTRY AND THE ENERGY SECTOR, 

Tatoul Manasserian, Edmond Mikaelian, and Levon Vrtanesian
o	 THE CURRENT AGRICULTURAL CRISIS: ITS ESSENCE, DESCRIPTION, 

CAUSE, AND THE AVENUES FOR ITS REVERSAL, Tatoul Manasserian and 
Norair Manasserian

o	 THE SEARCH FOR OIL AND NATURAL GAS MINES BY MEANS OF GAS-
GEOCHEMISTRY, Ara Muradian

o	 ARMENIA’S ECONOMY IN THE 21ST CENTURY, Vrezh Jijiyan
o	 THE PROSPECTS FOR ARMENIA’S ECONOMIC COOPERATION IN THE 

WIDER REGION, Vrezh Jijiyan
o	 THE BLACK SEA ECONOMIC COOPERATION PROJECT, Vrezh Jijiyan
o	 ARMENIA-EUROPEAN UNION: PROSPECTS FOR ECONOMIC RELATIONS, 

Vrezh Jijiyan
o	 ARMENIA’S ECONOMIC POLICY: ESTABLISHMENT OF THE FINANCIAL 

SYSTEM, Vrezh Jijiyan and Edward Sandoyan
o	 THE STRATEGY FOR ARMENIA’S SOCIOECONOMIC RISE, Haik Sargsian
o	 THE REFORMS IN ARMENIA’S CIVIC GOVERNANCE OF ECONOMY, Yuri 

Suvarian
o	 THE MILITARY INDUSTRY OF ARMENIA: KEY ISSUES, Tatoul Manasserian
o	 ARMENIA AND RUSSIA AT THE TURN OF THE 21ST CENTURY: 

PROSPECTS FOR DEVELOPING RELATIONS, Sergey Shakariants
o	 RUSSIA’S POLICY TOWARD THE SETTLEMENT OF THE MOUNTAINOUS 

KARABAGH QUESTION, Sergey Shakariants
o	 THE CIS COLLECTIVE SECURITY AND DEFENSE IN THE 21ST CENTURY: 

RECENT GEOPOLITICAL REALITIES, Sergey Shakariants
o	 CHANGES IN THE ETHNIC AND PSYCHOLOGICAL FIXATIONS IN THE 

PAST DECADE, Aghasi Tadevosian
o	 THE MODERN-DAY ARMENIAN SOCIETY AND THE REDISTRIBUTION 

OF THE SOCIETAL ROLE OF MEN AND WOMEN, Hranush Kharatian and 
Manuk Harutiunian

o	 ARGUMENTS ON NATIONAL IDEOLOGY: “FOR” AND “AGAINST”, Manuk 
Harutiunian

o	 THE MANAGEMENT OF ARMENIA’S INTELLECTUAL ASSETS, Manuk 
Harutiunian, Tatoul Manasserian, Lusine Minasian, and Edmond Mikaelian

o	 NATIONAL IDEOLOGY AND THE KEY ETHICAL AND PSYCHOLOGICAL 
CONCERNS OF THE ARMENIAN BODY POLITIC, Valeri Mirzoyan
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o	 MANAGING OF THE ARMENIAN VALUE SYSTEM, Valeri Mirzoyan
o	 THE STRATEGY OF SPEECH AND MIND, Arusiak Sahakian
o	 THE DIASPORAN ARMENIAN YOUTH: EXISTING PROBLEMS, NATIONAL 

VALUES, AND THE INTERNET, Hakob Asatrian
o	 CHILDREN AND FAMILY VIOLENCE, Marat Atovian
o	 ROLE OF THE ARMENIAN YOUTH IN THE CREATION OF A CIVIL SOCIETY 

IN ARMENIA, Eric Grigorian
o	 THE DIASPORAN YOUTH AND THE “MYSTERY OF HOMECOMING”, Hovsep 

Khurshudian
o	 ARMENIAN SOCIETY AT THE CROSSROADS OF GENERATION CHANGE, 

Manuk Harutiunian
o	WHAT IS THREATENING THE NATIONAL PSYCHOLOGICAL MAKEUP OF 

THE ARMENIAN YOUTH AND THE VALUES OF THE ARMENIAN APOSTOLIC 
CHURCH?, Manuk Harutiunian

o	 DRUG ADDICTION AND THE BITTER FRUITS OF THE “SWEET LIFE”, 
Manuk Harutiunian

o	 SOCIETAL ROLE OF THE RURAL YOUTH IN A TRANSFORMING SOCIETY, 
Satenik Mkrtchian

SUPPLEMENTS
o	 DECLARATION ON THE OBJECTIVES AND PRECEPTS OF THE 

INTERNATIONAL ORGANIZATION OF LABOR
o	 ARMENIA’S INVOLVEMENT IN WORLD TRADE ORGANIZATION (WTO) 

PROGRAMS
o	 ARMENIAN NATIONAL PLAN FOR THE PROTECTION OF CHILDREN’S 

RIGHTS
o	 THE CONCEPT FOR ARMENIAN LOCAL GOVERNANCE
o	 THE IMPACT WHICH LABOR RELATIONS AND UNEMPLOYMENT HAVE ON 

THE FAMILY UNIT
o	 CORRUPTION

2001

Monograph Series
•	 ARMENIAN-AZERBAIJANI RELATIONS: REALITIES AND PROSPECTS, 

Alexander Grigorian, September, in Russian
•	 ARMENIA-TURKEY: MODELS OF TRADE AND ECONOMIC RELATIONS, Toros 

Torosian, September, in Armenian
•	 ECONOMIC POLICY IN ARMENIA: THE ROLE OF THE STATE, Haik Sargsian, 

September, in Armenian
•	 THE SYSTEM OF GOVERNANCE IN ARMENIA: INSTITUTIONAL ORDER AND 

PROBLEMS, Mariam Margarian, September, in Armenian
•	 ARAB-ISRAELI CONFLICT: THE MATTER OF JERUSALEM, David Hovhannisian, 

September, in Armenian
•	 THE ROLE AND ISSUES OF LAW AND THE JUDICIAL SYSTEM IN ARMENIA’S 

DEMOCRATIZATION PROCESS, Mihran Galstian, October, in Armenian
•	 ARMENIA, EUROPE, ASIA: OF CORRIDORS AND INTERSECTIONS, Samvel 

Hovhannisian, David Petrosian, November, in Russian
•	 THE STRATEGIC PROBLEMS OF POVERTY REDUCTION AND EMPLOYMENT IN 

ARMENIA, Aghasi Tadevosian, December, in Armenian
•	 THE POLITICS OF GENOCIDE: STATE POLICY AND NATIONAL PERCEPTIONS, 

Stepan Poghosian, December, in Armenian
•	 ARMENIA AND THE MIDDLE EAST: THE PROSPECTS OF ECONOMIC 

COOPERATION WITH SYRIA AND LEBANON, Vrezh Jijiian, December, in 
Armenian

•	 RUSSIAN POLICY PROSPECTS IN THE CAUCASUS, Sergey Shakariants, 
December, in Russian

•	 US GEOPOLITICAL INTERESTS IN THE SOUTH CAUCASSUS: THE 
SUCCESSION OF FOREIGN POLITICAL POSITIONS, Aghavni Karakhanian, 
December, in Russian
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Articles
•	 GEOPOLITICAL MANEUVERS IN JULY, Sergey Shakariants, August 1, in 

Russian
•	 ARMENIAN EXODUS: WHO’S TO BLAME? Raffi K. Hovannisian, The Wall 

Street Journal, July 24, in English
•	 ARMENIA AND THE PROSPECTS FOR REGIONAL ECONOMIC COOPERATION, 

Vrej Jijiyan, July 19, in English
•	 ARMENIA. AFTER A DECADE OF STATEHOOD, SUFFERS RAPID LOSS OF 

HUMAN CAPITAL, Raffi K. Hovannisian, The Wall Street Journal, July 6, in 
English

•	 THE ARTSAKH SPECTRUM AND REGIONAL POLICY, Sergey Shakariants, May 
23, in Russian

•	 KEY WEST PEACE TALKS: THEN AND AFTER, Sergey Shakariants, May 4, in 
Russian

•	 THE GEORGIAN FACTOR, Sergey Shakariants, April 10, in Russian
•	 FOREIGN POLICY SPECTRUM, Sergey Shakariants, March 24, in Russian

Special Publications
•	 THE ROLE OF POLICE IN A DEMOCRATIC SYSTEM, a report of proceedings of 

the ACNIS Seminar, October, in Armenian and English

2000

Monograph Series
•	 VALUE-RELATED PROCESSES AND TRENDS IN ARMENIA, 1991-1998, Aghasi 

Tadevosian, February, in Armenian
•	 ECONOMIC SYSTEMS IN THE MIDDLE EAST REGION AT THE THRESHOLD OF 

THE 21ST CENTURY, Vrezh Jijiian, March, in Armenian
•	 SOCIAL INEQUALITY-SOCIAL MOBILITY-SOCIAL CONFLICT: ISSUES OF 

CORRELATION AND DYNAMICS IN ARMENIA, Mihran Galstian, April, in 
Armenian

•	 DEMOGRAPHIC PROCESSES IN THE SHIRAK REGION, 1989-1998, Nikol 
Margaryan, May, in Armenian

•	 ICHKERIA: INDEPENDENCE WITH NO DEMAND, Alexander Grigoryan, June, 
in Russian

•	 THE BORDERS AND CONTENT OF NATIONAL IDEOLOGY, Aghasi Tadevosyan, 
July, in Armenian

•	 THE BASES AND OPPORTUNITIES OF CIVIL SOCIETY IN ARMENIA, Aghasi 
Tadevosyan, July, in Armenian

•	 NUMISMATIC PAPERS, Mkrtich Zardaryan, September, in Armenian
•	 THE FORMATION AND SOCIAL PROCESSES OF POLITICAL CONSCIOUSNESS 

IN ARMENIA IN THE LAST YEARS, Aghasi Tadevosyan, October, in Armenian

Occasional Paper
•	 STATE AND NATION: THEIR ROLES AFTER INDEPENDENCE, Raffi K. 

Hovannisian, Number Twenty, April, in English or Armenian

Articles
•	 THE CRYSTALLIZATION AND DEVELOPMENT OF THE VLADIMIR PUTIN 

PHENOMENON, Sergey Shakariants, October 22, in Russian
•	 ASPECTS OF RUSSIAN-IRANIAN COOPERATION: THE MILITARY COMPONENT, 

Sergey Shakariants, August 29, in Russian
•	 IS A SPEEDY REGULATION OF THE NAGORNO KARABAGH CONFLICT 

POSSIBLE? Alexander Grigoryan, August 22, in Russian

Special Publications
•	 THE CAUCASUS AND ITS GEOPOLITICAL NEIGHBORHOOD: HORIZONS FOR 

PEACE AND SECURRITY, Raffi K. Hovannisian, September, in English
•	 PROSPECTS FOR REGIONAL AND TRANSREGIONAL COOPERATION AND 

THE RESOLUTION OF CONFLICTS, a report of proceedings of the ACNIS 
International Conference, September, in Armenian, Russian, and English
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1999

•	 CENTER NEWS

Monograph Series
•	 RULES OF THE GAME DURING THE 1988-1989 RALLIES, Aghasi Tadevosian, 

January, in Armenian
•	 THE ABSENCE OF FOREIGN POWERS IN THE REGION AS A GUARANTEE OF 

ARMENIA?S STABLE DEVELOPMENT, Manvel Sargsian, May, in Armenian
•	 THE BASES AND OPPORTUNITIES FOR CIVIL SOCIETY IN ARMENIA, Aghasi 

Tadevosian, July, in Armenian
•	 THE ECONOMIC SYSTEMS OF THE MIDDLE EAST AT THE THRESHOLD OF 

THE 21ST CENTURY, Vrezh Jijiyan, March, in Armenian
•	 THE KARABAGH PROBLEM IN THE MASS MEDIA OF THE CONFLICTING AND 

THIRD PARTIES: A JOURNALIST’S THOUGHTS, Alexander Grigorian, August, 
in Armenian or Russian

•	 AUTHORITY AND OPPOSITION IN AZERBAIJAN: TRADITIONS, 
INTERRELATIONS, AND PROSPECTS, Alexander Grigorian, August, in Russian

•	 CONFLICTS AND MEDIATIONS FOR THEIR SETTLEMENT: A LOOK AT THE 
INTERMEDIATORY ATTEMPT, 1992-1999, TO REGULATE THE KARABAGH 
CONFLICT, Manvel Sargsian, September, in Russian

•	 THE TURKISH-ISRAELI STRATEGIC COOPERATION AND ITS IMPACT ON THE 
POLITICAL SITUATION IN THE SOUTH CAUCASUS AND THE MIDDLE EAST, 
Gayane Novikova, September, in Russian

•	 ARMENIA’S MONETARY CIRCULATION IN THE CONTEXT OF ECONOMIC 
REALITIES OF THE MIDDLE EAST (VI B.C. - A.D. XIII), Mkrtich Zartarian and 
Armine Zohrabian, October, in Russian

•	 THE SOCIETAL ROOTS OF NATIONAL IDEOLOGY, Aghasi Tadevosian, 
December, in Armenian

•	 THE SECURITY SYSTEM OF THE MIDDLE EAST, Vrezh Jijiyan, December, in 
Armenian

Articles
•	 LISBON-ISTANBUL: FROM DEFENSIVE POLICY TO DIPLOMATIC 

OFFENSIVE? Alexander Grigorian, November 23, in English

Special Publications
•	 THE CENTER AT A GLANCE, 5th Anniversary publication, in Armenian
•	 ARMENIA AND THE CENTER, 5th Anniversary publication, October, in 

Armenian
•	 THE GEOPOLITICAL SELF-PERCEPTION OF ARMENIA, Mkrtich Zardarian
•	 THE SOCIOPOLITICAL, ECONOMIC, AND CULTURAL LIFE IN ARMENIA 

BETWEEN 1991 AND 1999, Aghasi Tadevosian
•	 THE NATIONAL POLICY OF ARMENIA, Alexander Grigorian, Manvel Sargsian, 

and Gayane Novikova
•	 THE ECONOMY OF ARMENIA, Vrezh Jijiyan

1998

Monograph Series
•	 AN ARMENIA-BASED CONCEPTION OF NATIONAL SECURITY, Nerses 

Mkrtchian, Bagrat Sadoian, Mkrtich Zardarian January-March, in Armenian
•	 THE UNITED STATES AND THE ARAB-ISRAELI CONFLICT: THE DYNAMIC OF 

APPROACHES, Gayane Novikova, April, in Russian
•	 THE STRATEGY OF SURVIVAL IN THE CONTEXT OF PUBLIC COOPERATION; 

SOCIETAL STRATIFICATION AND THE EMERGENCE OF POVERTY IN 
ARMENIA, 1991-1997, Aghasi Tadevosian, April-May, in Armenian

•	 EMPLOYMENT-RELATED EMIGRATION FROM THE REPUBLIC OF ARMENIA, 
Mihran Galstian, May, in Armenian
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•	 EPISODES FROM THE HISTORY OF ARMENIAN MILITARY ART, Mkrtich 
Zardarian, June, in Armenian

•	 THE SILK ROAD IN THE CONTEXT OF THE HISTORIC-CULTURAL PAST AND 
POLITICAL PRESENT OF THE REGION, Mkrtich Zardarian, June, in Armenian

•	 THE KEY POLITICAL ISSUES OF THE CAUCASUS AND ARMENIA, Manvel 
Sargsian September, in Russian

•	 CHANGES IN THE ETHNO-PSYCHOLOGICAL COMPLEXES DURING THE LAST 
DECADE; THE EXPRESSIONS, ROOTS, AND FORMS OF SOCIAL FEAR IN 
ARMENIA, 1991-1998, Aghasi Tadevosian, October, in Armenian

1997

•	 CENTER NEWS

Monograph Series
•	 THE CHARACTERISTICS AND PRINCIPLES OF EDUCATIONAL PROGRAMMING 

IN POST-SOVIET ARMENIA, Anahit Mkrtchian, February, in Armenian
•	 THE GENERAL LOGIC OF THE DEVELOPMENT OF ARMENIAN-TURKISH 

RELATIONS, Hakob Chakrian, April, in Armenian
•	 SOME ASPECTS OF THE EVOLUTION OF A UNITED EUROPE: NATIONAL AND 

TRANSNATIONAL APPROACHES, Nerses Mkrtchian, May, in Armenian
•	 MILITANT ISLAM: THEORY AND PRACTICE, Gayane Novikova, June, in 

Russian
•	 THE VILLAGE TAK AND THE TRANSFORMATION OF ARTSAKH’S ARMENIAN 

NATIONAL DWELLING, Manvel Sargsian, July, in Armenian
•	 THE LOGIC OF POLITICAL THINKING OF AZERBAIJAN’S POWER STRUCTURE 

IN THE CONTEXT OF THE LEGAL-POLITICAL DEVELOPMENT OF THE 
KARABAGH PROBLEM, Alexander Grigorian, August, in Armenian or Russian

•	 THE NEGOTIATION OF “THE CONTRACT OF THE CENTURY” AND THE 
POLITICAL BACKGROUND TO THE REVIVAL OF AZERBAIJAN’S OIL 
INDUSTRY, Ara Sanjian, September, in English

•	 THE PROBLEM OF NATIONAL UNITY: ASPECTS OF INTEGRATION AND 
DISINTEGRATION IN DIFFERENT SEGMENTS OF ARMENIAN SOCIETY, Anahit 
Mkrtchian, September, in Armenian

•	 AZERBAIJAN AND MOUNTANIOUS KARABAGH: THE DIALECTIC OF THE 
DEVELOPMENT OF TWO STATE SYSTEMS, Alexander Grigorian, November, in 
Armenian or Russian

•	 SOME ASPECTS REGARDING THE STUDY of World Wars: RETROSPECTIVE 
AND PROSPECTIVE, Aghavni Karakhanian, December, in Armenian

Analyses
•	 THE BLACK SEA FLEET, Karapet Kalenchian, Number Sixteen, March, in 

Russian
•	 THE RUSSIAN MODEL OF PRIVATIZATION: STAGES, PECULIARITIES, 

PEOPLE, Bagrat Sadoian, Number Seventeen, September, in Armenian
•	 THE GEOPOLITICS OF THE CAUCASUS AND IMPLICATIONS FOR EUROPEAN 

AND MEDITERRANEAN SECURITY, Matthew Der Manuelian, Number 
Eighteen,  December, in English

HAYATSK YEREVANITS Year 3
•	 Number 1, March, in Armenian
•	 Number 2, Regional Communications, June, in Armenian
•	 Number 3, Special Russian-language issue, September, in Russian
•	 Number 4, Armenian Studies, December, in Armenian

Special Publications
•	 MOUNTAINOUS KARABAGH: A WHITE PAPER, ACNIS, April, in English
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1996

Monograph Series
•	 ECOPOLIS ‘‘ZANGEZUR’’, Evgeni Khvatkov, January, in Russian
•	 SHUSHI: THE BUILDING OF A CITY, Manvel Sargsian, March, in Armenian or 

Russian
•	 ARMENIA IN THE CONTEXT OF GLOBAL CHANGES, Manvel Sargsian, July, in 

Russian 
•	 THE PALESTINIAN PROBLEM: ORIGINS, TRANSFORMATIONS, AND 

SOLUTIONS, Gayane Novikova , July, in Russian
•	 THE BEAR AND OTHER HEROES OF ARMENIAN MYTHOLOGY, Felix Ter 

Martirosov, July, in Russian
•	 POLITICAL PARTIES IN TURKEY, Hakob Chakrian, August, in Armenian
•	 UKRAINE IN THE GEOPOLITICAL INTERESTS OF RUSSIA AND THE WEST, 

Karapet Kalenchian, August, in Russian

Analyses
•	 PROSPECTS FOR SECURITY AND PEACE IN TRANSCAUCASIA AND ITS 

GEOPOLITICAL NEIGHBORHOOD, Raffi K. Hovannisian, Number Fifteen, May, 
in English

HAYATSK YEREVANITS Year 2
•	 Number 1, Elections 1996, March, in Armenian
•	 Number 2, The Caucasus, June, in Armenian
•	 Number 3, Russia, September, in Armenian
•	 Number 4, December, in Armenian

1995

•	 CENTER NEWS

Monograph Series
•	 MIGRATION PATTERNS IN SHIRAK, 1926-1927, Lilia Vardanian, Hamlet 

Sargsian, in Armenian
•	 ARMENIA-IRAN RELATIONS: PROBLEMS AND PROSPECTS, Emma Begijanian, 

January, in Armenian
•	 THE TEMPLE AT GARNI FORTRESS: SILENT TESTIMONY: DEDICATED TO THE 

1700th ANNIVERSARY OF ARMENIA’S ACCEPTANCE OF CHRISTIANITY AS A 
STATE RELIGION, Felix Ter Martirosian, January, in Armenian

•	 INTERPARTY STRUGGLE IN TURKEY AND THE ARMY, 1960-90’s, Hakob 
Chakrian, April, in Armenian

•	 THE ISSUE OF WATER IN THE MIDDLE EAST, Emma Begijanian, May, in 
Armenian

•	 GLOBAL WARS: A HISTORICAL RETROSPECT AND PROSPECTS, Aghavni 
Karakhanian, December, in Armenian

•	 THE CRYSTALLIZATION OF IDEOLOGY: COMPARING THE BYZANTINE AND 
SOVIET EMPIRES, Nazeni Gharibian, May, in Armenian

•	 GENERAL PRINCIPLES OF MANAGEMENT OF TECHNICAL, BIOLOGICAL AND 
SOCIOPOLITICAL SYSTEMS, Karapet Kalenchian, August, in Armenian, 
Russian, or English

•	 ARMENIA AT THE BEGINNING OF SIXTH CENTURY, BC: THE FORMATION OF 
THE ARMENIAN KINGDOM IN THE CONTEXT OF HISTORICAL RECORDS AND 
HISTORIC MEMORY, Felix Ter Martirosov, September, in Russian

Analyses
•	 THE INDUSTRY OF THE REPUBLIC OF ARMENIA, Movses Aristakesian, 

Number eight, March, in Armenian
•	 ARMENIA: ECONOMIC CRISIS AND MEETING THE CHALLENGE OF REFORM, 

Matthew Der Manuelian, Number nine, March, in English
•	 FUNDAMENTALISM IN THE ARABIAN EAST: THEORY AND PRACTICE, Gayane 

Novikova, Number five, April, in Armenian and in Russian
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•	 FRANCO-AMERICAN COMPETITION IN AFRICA: GENOCIDE AS A MEANS OF 
INTER-POLITICAL REGULATION, Nerses Mkrtchian, Number Six , April, in 
Armenian

•	 RUSSIA’S MILITARY DOCTRINE, Aghasi Yenokian, Number ten, May, in 
Armenian

•	 THE IRANIAN NUCLEAR PROJECT IN THE CONTEXT OF BIG-POWER 
GEOPOLITICS, Emma Begijanian, Number eleven, July, in Armenian

•	 THE PROBLEM OF BRAIN DRAIN IN ARMENIA, Anahit Mkrtchian, Number 
twelve, August, in Armenian

•	 ALGERIAN DEVELOPMENTS IN THE LIGHT OF ARAB AND WESTERN 
POLICIES, Gayane Novikova, Number thirteen, August, in Russian

•	 FUNDAMENTAL ISSUES OF ECOLOGY IN ARMENIA, Karine Danielian, Number 
fourteen, September, in Armenian

HAYATSK YEREVANITS (THE VIEW FROM YEREVAN), the Center’s quarterly 
journal, Year 1

•	 Number 1, January, in Armenian
•	 Number 2, March, in Armenian
•	 Number 3, Special Issue on the 80th Anniversary of the Armenian Genocide, 

June, in Armenian
•	 Number 4, Special Issue on the 10th Anniversary of “Perestroika”, November, 

in Armenian

Special Publications
•	 ON THE 80TH ANNIVERSARY OF THE ARMENIAN GENOCIDE, Raffi K. 

Hovannisian, April, in Armenian
•	 CONSTITUTION OF THE REPUBLIC OF ARMENIA, ACNIS, Translation from 

Armenian, May, in English

1994

Monograph Series
•	 ADDRESSING TURKEY AND ITS BLOCKADE OF ARMENIA: THE DOUBLE-

EDGED SWORD OF THE TREATIES OF MOSCOW AND KARS, Raffi K. 
Hovannisian, Number One, Autumn, in English, Armenian or Russian

•	 THE SOURCES OF THE NATIONAL QUESTION IN TURKEY, Hakob Chakrian, 
December, in Armenian

•	 UNITED NATIONS PEACEKEEPING: HELPLESS IN ITS OWN MISSION, Aghasi 
Yenokian, December, in Armenian

•	 THE BLACK SEA ECONOMIC COOPERATION: AN ARMENIAN PERSPECTIVE, 
Raffi K. Hovannisian, Number Two, Winter 1994-1995, in English or 
Armenian

The international domain, Analysis
•	 THREATENING THE OLD WORLD: THE TURKISH-GREEK CONFLICT OVER THE 

AEGEAN, Aghasi Yenokian, Number Three, Winter 1994-1995, in Armenian
•	 THE EUROPEAN UNION: THE PROSPECTS OF PROGRESS, Nerses Mkrtchian, 

Number Four, Winter 1994-1995, in Armenian

Special Publications
•	 A REFLECTION ON KEY ISSUES OF STRATEGY, The Armenian Center for 

National and International Studies, Unnumbered (in English or Armenian), 
Summer

•	 PROGRAM FOR RESEARCH AND ANALYSIS, The Armenian Center for National 
and International Studies (in Armenian, Russian, or English), November



ACNIS-20: The Center at a Glance
74

OUR STRATEGIC
PARTNERS

The Armenian Center for National 
and International Studies extends its 
deep appreciation to its old and new 
supporters around the world. Please 
join (or rejoin) the institutions and 
individuals who have contributed to the 
Center’s activities between 1994 and 
2014.

ՄԵՐ ՌԱԶՄԱՎԱՐԱԿԱՆ
ԳՈՐԾԸՆԿԵՐՆԵՐԸ

 Ռազ մա վա րա կան եւ ազ գա յին հե տա զո
տու թյուն նե րի հայ կա կան կենտ րո նը խո
րին շնոր հա կա լու թյուն է հայտ նում իր հին 
ու նոր ա ջա կից նե րին:  Միա ցեք (կամ կրկին 
ար ձա գան քեք) 19942014 թվականներին 
 Կենտ րո նի աշ խա տանք նե րին ա ջակ ցու
թյուն ցու ցա բե րած հաս տա տու թյուն նե րին 
եւ ան հատ նե րին:
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2013-2014

Akian, Zaven and Sonia, Los Angeles, CA
Darakjian, Nazareth and Ani, La Canada, CA
Dombalagian, Vahe and Hasmig, Glenview, IL
Hazarabedian, Shavarsh, Moraga, CA
Hovannisian, David and Linda, Fresno, CA
Hovannisian, Richard and Vartiter, Los Angeles, CA
Kasper and Siroon Hovannisian Family Cultural 
Foundation, Los Angeles, CA
Kazanjian, Michael and Virginia, Los Angeles, CA
Kelegian, Haig and Argine, Newport Coast, CA
Kohler, Haigoush, Long Beach, CA
Koobatian, Gregor and Nadine, Madison, CT
Manjikian, Haig and Hilda, Pasadena, CA
Matossian, Jesse and Silvia, Woodland Hills, CA
Sarrafian, Raffi, Chicago, IL
Shrikian, Movses and Michelle, Newport Beach, CA
Simonian, Vicken, Pasadena, CA
Tina and Richard V. Carolan Foundation, Bernardsville, NJ
Tozbikian, Haig and Carmelita, Centerville, OH
Tramblian, Ara and Shoghig, Annandale, VA
Vartany, Armen and Alina, Los Angeles, CA

2011-2012

Aginian, Aram and Sibil, Encino, CA
Aivazian, Gia, Los Angeles, CA
Akian Foundation, Valencia, CA
Akpulat, Edna, Los Angeles, CA
ALG and Associates, Glendale, CA
Andonian, Mouchegh and Grace, Millbrae, CA
Andonian, Zohrab and Armenouhi, Millbrae, CA
Anjargolian, Sara, Pasadena, CA
Apkarian, Berj and Arpi, Clovis, CA
Arakelian, Barrett and Caroline, Clovis, CA
Arshagouni, Hagop and Marilyn, Northridge, CA
Artinian, Gary and Annie, Long Grove, IL
Artinian, Vasken and Margaret, Los Angeles, CA
Artinian, Vatche, Long Beach, CA
Artounians, Aris and Karine, Glendale, CA
Artounians, Artoom and Sedik, Glendale, CA
Asadoorian, Alan and Michelle, Fresno, CA
Bagerdjian, Haig, Bel Air, CA
Baghdasarian, Sarkis and Aline, Fresno, CA
Baghdassarian, Sahag and Kathleen, Glendale, CA
Baladjanian, Levon, Fresno, CA
Baloian, Randy, Fresno, CA
Barseghian, Akop and Yerjanik, Los Angeles, CA
Barseghian, Harry and Alvard, Los Angeles, CA
Barseghian, Hermine, Los Angeles, CA
Bedikoglu, Aydin, Los Angeles, CA
Bedirian, Sara, Beverly Hills, CA
Berberian, Jack and Annie, Sierra Madre, CA
Berberian, Sako and Becky, Glendale, CA
Berksanlar, Kurken and Talin, Woodland Hills, CA
Boyadjian, Khajag and Lisa, Glendale, CA
Bznouni, Vahagn and Ani, Fresno, CA
Cabraloff, Albert and Diane, Whittier, CA
Carolan, Tina, Mendham, NJ
Chakrian, Nazaret and Alice, Los Angeles, CA

Chalian, Armen and Maro, Whittier, CA
Chenian, Mark and Juliette, Los Angeles, CA
Cherkezian, Edward, Glendale, CA
Corbett, Ara and Lina, Glendale, CA
Davtian, Arakel and Astrik, Glendale, CA
Demirjian, Rafi and Nora, Encino, CA
Der Mugrdechian, Barlow, Fresno, CA
Dergevorkian, Emil and Arpineh, Montrose, CA
Dersahakian, Henrik and Karolin, Chicago, IL
DerSarkissian, Jack and Marie, Monterey Park, CA
DerTavitian, Harut, Sun Valley, CA
Dombalagian, Vahe and Hasmik, Glenview, IL
Doumanian, Greta, Chicago, IL
Doumanian, Heratch, Chicago, IL
Felikian, Gregory and Gina, Whittier, CA
Fidanian, Hovsep and Hilda, Glendale, CA
Gahvejian, Jack and Lucille, Fresno, CA
Gambourian, Ashkhen, Burbank, CA
Garboushian, Vahan and Armine, Torrance, CA
Gavoor, Mark and Judy, Lake Forest, IL
George Ignatius Foundation, Los Angeles, CA
Geyoghlian, Krikor and Lucy, Fresno, CA
Ghazarian, Garo and Talin, Glendale, CA
Ghazarian, Raffi and Satenig, Sherman Oaks, CA
Gold Depot, Inc., Los Angeles, CA
Gourjian, Nareg and Varand, Glendale, CA
Gureghian, Charles and Alice, Fresno, CA
Hacikyan, Hagop, Westmount, Ontario, Canada
Halici, Agop and Osanna, Woodland Hills, CA
Hatamian, Ara and Melineh, Glendale, CA
Hazarabedian, Shavarsh, Moraga, CA
Hoogasian, Amy, San Francisco, CA
Hoogasian, Claudia, Lake Forest, IL
Hovannisian Family Foundation, Fresno, CA
Hovannisian, Armen and Elizabeth, Sherman Oaks, CA
Hovannisian, David and Linda, Fresno, CA 
Hovannisian, Garo and Arsineh, Los Angeles, CA
Hovannisian, John and Karen, Visalia, CA
Hovannisian, John and Vars, Visalia, CA
Hovannisian, Marian, Hanford, CA
Hovannisian, Ralph and Janet, Fresno, CA
Hovannisian, Richard and Vartiter, Los Angeles, CA
Hovannisian, Vernon and Carol, Fresno, CA
Jamushian, Paul, Fresno, CA
Jebejian, Aren, Elmwood Park, IL
Jierian, Ara and Shoghik, Fresno, CA
Kalfayan, Vicken and Sossi, La Crescenta, CA
Kaloosdian, Robert Aram, Watertown, MA
Karamanukyan, Gevork and Goar, Pasadena, CA
Kashian, Edward, Fresno, CA
Kazarian, Jackie, Chicago, IL
Kelegian, Haig and Argine, Newport Coast, CA
Kelikian, Armen, Chicago, IL
Keosian, Christopher and Melanie, Northridge, CA
Keosian, Greg and Talin, Sherman Oaks, CA 
Kerkonian, Saro and Sylvia, Alta Dena, CA
Ketchoyan, Rose, Sherman Oaks, CA
Kevorkian, Armenio and Ani, Sherman Oaks, CA
Khachigian, Kenneth and Meredith, San Clemente, CA
Khatchikian, Garabet and Noune, Fresno, CA
Khatchikian, Khatchik, Los Angeles, CA
Killian, Ari, Chicago, IL
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Kirakosian, Melkon and Ani, Northridge, CA
Kirakossian, Olga, Montebello, CA
Knar, Randal, Seal Beach, CA
Kohler, Haigoush, Long Beach, CA
Kojababian, Vartan and Loucin, Los Angeles, CA
Koobatian, Gregor and Nadine, Madison, CT
Kouleyan, Armen and Adeena, Glendale, CA
Krikorian, Greg and Christine, Glendale, CA
Krioghlian, Hagop and Ashkhen, Fresno, CA
Kurian, Dickran, Tarzana, CA
Kurkciyan, Ara and Houry, Canoga Park, CA
Kutnerian, Migran, Fresno, CA
Labejian, Hagop and Ani, Montrose, CA
Loos, William and Shushan Simon, Glendale, CA
Lousin, Ann, Chicago, IL
Lulejian, John, Glendale, CA
M.M. Jewelry, Los Angeles, CA
Makaryan, Armen and Marine, Sherman Oaks, CA
Mangasarian, Arsen and Caroline, Glendale, CA
Manoukian, Leonard and Marina, Glendale, CA
Manoukian, Nigol and Lynn, Encino, CA
Manoukian, Rafi and Zovig, Glendale, CA
Manuelian, Raffi, Los Angeles, CA
Marashlian, Levon, La Crescenta, CA
Mardirossian, Garo, Los Angeles, CA
Margarian, Hovanes, Sherman Oaks, CA
Markarian, Christine, Chicago, IL
Martirosyan, Edgar, Los Angeles, CA
Matossian, Jesse and Sylvia, Woodland Hills, CA
Mesropi, Frederick and Arpin, Tarzana, CA
Messerlian, Aram and Rita, Granada Hills, CA
Messerlian, Hrair and Diane, Fresno, CA
Messerlian, Jack and Sheri, Torrance, CA
Messerlian, Serpouhie, Clovis, CA
Messerlian, Vahe and Rita, Northridge, CA
Messerlian, Vartkes and Nazik, Fresno, CA
Minasian, Michael and Lydia, Montebello, CA
Minassian, Edvin, Glendale, CA
Minassian, Guiragos, Tarzana, CA
Mirza, Leona, Chicago, IL
Mkrtichian, Meline, Glendale, CA
Mouhibian, Knar, Los Angeles, CA
Mousheghian, Rouben and Larissa, North Hollywood, CA
Najarian, Louis and Elenne, Manhasset, NY
Nazarian, Garen, San Bruno, CA
Nishanian, Vahe, Clovis, CA
Oruncakciel, Bedros and Anna, Los Angeles, CA
Ourfalian, Sarkis, Glendale, CA
Panossian, Hagop and Ani, Tarzana, CA
Papaian, Hrair and Anna, Simi Valley, CA
Parnagian, Jeannette, Fresno, CA
Parnagian, Philip and Florence, Fresno, CA
Patanian, Celine, Granada Hills, CA
Peroumian, Neshan and Roubina, Glendale, CA
Petrossian, Vahak and Alice, Glendale, CA
Petrosyan, Alen, Studio City, CA
Pinedjian, Hagop and Anahid, Glendale, CA
Plascencia, Felipe, Whittier, CA
Poladian, Ara, North Hollywood, CA
Rejebian, Gary, Evanston, IL
Sadoian, Edvin, Fresno, CA
Sahatjian, Sarkis and Iris, Madera, CA

Sanikian, Bedros and Ani, Fresno, CA
Sarafoglu, Edi and Talin, Los Angeles, CA
Saralou, Allen, Encino, CA
Sarrafian, Armen and Agniesza, Chicago, IL
Sarrafian, Raffi, Chicago, IL
Sarrafian, Shahan and Suzanne, Skokie, IL
Savadyans, Erik and Maro, Pasadena, CA
Sepetjian, Sarkis and Nune, Irwindale, CA
Sevoian, Patricia, Fresno, CA
Sezgin, Hagop and Kinar, Tarzana, CA
Shamlian, Dennis, Fresno, CA
Shirvanian, Hacob and Mina, Glendale, CA
Shrikian, Movses and Michelle, Newport Beach, CA
Sinanian, Vartkes and Marguerite, Montrose, CA
Sinanian, Zaven and Armenia, Glendale, CA
Stein, Joseph and Joyce, Indian Wells, CA
Tatosian, Oscar, Evanston, IL
Tchiloian, Patrick, Beverly Hills, CA 
Tchiloian, Salpi, Los Angeles, CA
Terzian, Rouben, Malibu, CA
Thomas, Nick and Mariette, Northridge, CA
Tomassian, Albert and Sandra, West Hills, CA
Torosian, John Ohannes, Porter Ranch, CA
Tramblian, Ara and Shoghig, Annandale, VA
Tufenkian, Ralph and Savey, Glendale, CA
Vartany, Armen and Alina, Glendale, CA
Wassilian, Vatche and Garine, Fresno, CA
Youssefyeh, David, Los Angeles, CA

2010

Akian, Zaven & Sonia, Los Angeles, CA
Amirian, Dro & Violet, Studio City, CA
Aprahamian, Berj, Abu Dhabi, UAE
Artinian, Vasken & Margaret, Los Angeles, CA
Asadoorian, Alan & Michelle, Fresno, CA
Bagerdjian, Haig, Bel Air, CA
Baladjanian, Levon, Fresno, CA
Barseghian, Akop, Los Angeles, CA
Barseghian, Harry & Alvard, Los Angeles, CA
Boghosian, Philip, Fowler, CA
Caroglanian, Eleanor Seda, Rockville, MD
Chalian, Raffi & Anush, Calabasas, CA
Chrissian, Maria, West Hills, CA
Davis, Roger & Diana, Laguna Beach, CA
Ferjulian Hendricks, Melvin & Barbara, Dana Point, CA
Gavoor, Aram, Washington, D.C.
Hazarabedian, Shavarsh, Moraga, CA
Hovannisian, David & Linda, Fresno, CA
Hovannisian, John & Vars, Visalia, CA
Hovannisian, Vernon & Carol, Fresno, CA
Hovsepian, Viken & Lucie, Studio City, CA
Kabakian, Hrayr & Zaroug, Glendale, CA
Kaloosdian, Robert, Watertown, MA
Karadolian, Tamar, Glendale, CA
Klanian, Charles, Singer Island, FL
Kotcholosian, Grigor, Anaheim Hills, CA
Marottoli, Vincent & Rosalind, New Haven, CT
Parnagian, Philip & Florence, Fresno, CA
Sadoian, Edwin, Fresno, CA
Sarrafian, Raffi, Chicago, IL
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Sinanyan, Zareh & Lori, Glendale, CA
The Lincy Foundation, Beverly Hills, CA
Tramblian, Ara & Shoghig, Annandale, VA
Yeghiayan, Vartkes & Rita, Glendale, CA

2009

Acilacoglu, Simon, Northridge, CA
Agamalian, George, Whittier, CA
Agbabian, Hrant, Los Angeles, CA
Akian, Zaven, Los Angeles, CA
Akpulat, Edna, Los Angeles, CA
Akpulat, Karabet, Encino, CA
Amirian, Dro and Violet, Studio City, CA
Anan, Hilda, Tarzana, CA
Apkarian, Berj, Clovis, CA
Arakelian, Eddie, Clovis, CA
Aroian, Ann, Whittier, CA
Artinian, Vasken, Los Angeles, CA
Artounians, Artoom, Glendale, CA
Avakian, Garo, Glendale, CA
Avanian, Sako, Los Angeles, CA
Avedikyan, Ohannes, West Hills, CA
Ayvazian, Ralph, Calabasas, CA
Bagerdjian, Haig, Bel Air, CA
Baghdassarian, Sahag, Glendale, CA
Baran, Arsen, Glendale, CA
Barsam, Charles and Peggy, Huntington Beach, CA
Barseghian, Akop, Los Angeles, CA
Barseghian, Harry, Los Angeles, CA
Bedikian, Hagop, Glendale, CA
Bedirian, Sara, Beverly Hills, CA
Bedrosian Coyne, Karen, Los Angeles, CA
Berberian, Sako, Glendale, CA
Berksanlar, Kurken, Woodland Hills, CA
Bezdikian, Vahan, Glendale, CA
Biricik, Vahram, Palos Verdes Estates, CA
Bojalian Messerlian, Rita, Granada Hills, CA
Boyajian, David, Newton, MA
Cabraloff, Al, Whittier, CA
Caroglanian, Eleanor Seda, Rockville, MD
Carolan, Tina, Mendham, NJ
Catering, David, Los Angeles, CA
Celikian, Parunak, Northridge, CA
Chakrian, Nazaret, Los Angeles, CA
Chalian, Raffi, Calabasas, CA
Chalian, Toros, North Hollywood, CA
Dadaian, Steven, Encino, CA
Dombalagian, Vahe and Hasmik, Glenview, IL
Felikian, Martin, Whittier, CA
Garikian, Ani, Glendale, CA
Gavoor, Aram, Washington, DC
Ghazarian, Garo, Glendale, CA
Ghazarian, Raffi, Sherman Oaks, CA
Hagopian, Barbara, Sugar Land, TX
Hagopian, J. Michael, Thousand Oaks, CA
Hagopian, Samuel, Sr., Sugar Land, TX
Hampartzoum & Ovsanna Chitjian Foundation, Los 
Angeles, CA
Haratunian, Armen, Glendale, CA
Hazarabedian, Shavarsh, Moraga, CA

Hekimian, Stephen, Pasadena, CA
Hidirshah, Aghavni, Tarzana, CA
Hovannisian Family Foundation, Sherman Oaks, CA
Hovannisian, Armen, Sherman Oaks, CA
Hovannisian, David, Fresno, CA
Hovannisian, Garo, Los Angeles, CA
Hovannisian, John, Jr., Visalia, CA
Hovannisian, John, Sr., Visalia, CA
Hovannisian, Karen, Visalia, CA
Hovannisian, Kasper and Siroon, Los Angeles, CA
Hovannisian, Richard, Los Angeles, CA
Hovannisian, Vernon, Fresno, CA
Hovsepian, Viken and Lucie, Studio City, CA
Injejikian, Gabriel, Northridge, CA
Kachigian, George & Alice, Grants Pass, OR
Karagozian Sarafian, Theodore, Los Angeles, CA
Kassabian, Gerard, Tarzana, CA
Keghinian Kohler, Haigoush, Long Beach, CA
Kelegian, Haig, Newport Coast, CA
Kerkonian, Saro, Glendale, CA
Ketchoyan, Rose, Sherman Oaks, CA
Kevonian, Nazareth, North Hollywood, CA
Kevorkian, Armenio, Sherman Oaks, CA
Khachigian, Kenneth, San Clemente, CA
Khatchikian, Takouhi, Los Angeles, CA
Kirakossian, Olga, Montebello, CA
Kitsinian, Sarkis, Encino, CA
Klanian, Charles, Singer Island, FL
Koobatian, Gregor, Madison, CT
Kosker, Mark, Dr., Toluca Lake, CA
Krajian, Varouj, Glendale, CA
Krikorian, Greg, Glendale, CA
Kurkjian, Jacqueline, North Hollywood, CA
Malkasian, Zaven, La Habra Heights, CA
Manjikian, Haig, Pasadena, CA
Manoogian, Khachig, Los Angeles, CA
Mardirossian, Garo, Los Angeles, CA
Markarian, Pakrad, Glendale, CA
Markosyan Vrezh, Yerevan, Armenia
Matossian, Jesse, Woodland Hills, CA
Meketarian, Michael and Dalita, Alhambra, CA
Menzilcian, Ared, Encino, CA
Messerlian, Aram, Granada Hills, CA
Messerlian, Hrair, Fresno, CA
Messerlian, Jack, Torrance, CA
Messerlian, Serpouhie, Clovis, CA
Messerlian, Vahe, Northridge, CA
Messerlian, Vartkes, Fresno, CA
Mgrdichian, Ara, Glendale, CA
Minasian, Michael, Montebello, CA
Minassian, Edvin, Glendale, CA
Minassian, Michel, Encino, CA
Mouhibian, Arman, Los Angeles, CA
Mouhibian, Knar, Los Angeles, CA
Musurlian, Peter, Glendale, CA
Nazarian, Rafi, Encino, CA
Norhadian, Armen, Glendale, CA
Ornekian, Nubar, Chatsworth, CA
Oruncakciel, Bedros, Tarzana, CA
Papayans, Sheila, Palos Verdes Estates, CA
Parnagian, Philip, Fresno, CA
Pilavjian, Ashkhen, Santa Monica, CA
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Pilavjian, Peklar, Encino, CA
Pilavjian, Vahrij, Santa Monica, CA
Pinedjian, Hagop & Anahid, Glendale, CA
Pridjian, John, La Canada, CA
Ring Balian, Lily, Bel Air, CA
Safarian, Chris, Glendale, CA
Sahnazoglu, Jirayir, Northridge, CA
Sarrafian, Raffi, Chicago, IL
Sezgin, Hagop, North Hills, CA
Shakarian, Edward, West Hills, CA
Shemmassian, Vahram, Granada Hills, CA
Simon, Shushan, Glendale, CA
Simonian, Hrand, Los Angeles, CA
Simonian, Vicken, Glendale, CA
Sinanian, Zaven, Glendale, CA
Sinanyan, Zareh, Glendale, CA
Stein, Joseph, Indian Wells, CA
Suri, Kirkor, Chatsworth, CA
Tashdjian, Abraham, Burbank, CA
Tashjian, Deran, Pasadena, CA
Tchiloian, Patrick, Beverly Hills, CA
The Lincy Foundation, Beverly Hills, CA
Toutlian, Anna, La Mirada, CA
Tramblian, Ara, Annandale, VA
Urun, Vahe, Northridge, CA
Yeghiayan, Vartkes, Glendale, CA
Zetlian, Gaidzag, Pico Rivera, CA
Zorayan, Antranik, Anaheim, CA

2008

Abkarian, Albert, Glendale, CA
Adourian, Robert, Toronto, Canada
Agbabian, Mihran and Elizabeth, Los Angeles, CA 
Akerley, Scott, Glendale, CA
Akian, Zaven and Sonia, Valencia, CA
Akpulat, Edna, Los Angeles, CA 
Altounian, Stepan and Anita, Whittier, CA 
Alyanakian, Kurken and Armine, Los Angeles, CA 
Aprahamian, Berj, Abu Dhabi, UAE
Arakelian, Eddie, Jr., Clovis, CA 
Aroian, Ann, Whittier, CA 
Artinian, Vasken and Garine, Los Angeles, CA
Artinian, Vatche and Linda, Cerritos, CA 
Artounians, Artoom and Sedik, Glendale, CA 
Aslanian, Bedros and Rita, Dubai, UAE
Avazian, Eric, Los Angeles, CA 
Avazian, Gia, Los Angeles, CA 
Avedian, Hrayr and Sona, Glendale, CA 
Babian, Mher, Tarzana, CA 
Baghdasaryan, Alek and Alenoush, Glendale, CA 
Baghdassarian, Hacop and Hilda, Glendale, CA 
Baghdassarian, Sahag and Kathy, Glendale, CA 
Barsamian, Harout, Mission Viejo, CA 
Barseghian, Akop, Los Angeles, CA
Barseghian, Angela, Los Angeles, CA 
Barseghian, Harry and Alvard, Los Angeles, CA 
Bedirian, Sara, Beverly Hills, CA 
Bedrosian, Larry and Joan, Newport Beach, CA 
Berberian, Jack, Los Angeles, CA 
Boyadjian, Khajag and Lisa, Glendale, CA

Boyajian, David, Newton, MA
Cabraloff, Al and Diane, Whittier, CA
Carolan, Tina, Mendham, NJ 
Chakrian, Nazaret and Alice, Los Angeles, CA 
Chalian, Armen and Maro, Whittier, CA 
Chalian, Toros and Ani, North Hollywood, CA
Chitjian, Sara, Los Angeles, CA 
Dadaian, Steven and Shaghig, Encino, CA 
Dakessian DerSarkissian, Jack and Marie, Monterey Park, 
CA 
Dalian, Dikran and Arpy, Pacific Palisades, CA 
Davtian, Hakob, Redlands, CA 
DerMesropian, Edward, Van Nuys, CA
DerTavitian, Harout, Sun Valley , CA 
Deukmejian, Governor and George and Gloria, Long 
Beach, CA 
Dulgarian, Dick, Manhattan Beach, CA 
Elmedjian, Vatche and Silva, Los Angeles, CA
Felikian, Charles and Victoria, Whittier, CA
Felikian, Messrs. Martin and Greg, Whittier, CA 
Fidanian, Hovsep and Hilda, Glendale, CA 
Fundukian, Vartan and Sonia, Montebello, CA 
Gabriel, Ron and Goharik, Montebello, CA 
Garboushian, Vahan and Armine, Torrance, CA 
Ghazarian, Garo and Talin, Encino, CA 
Hagopian, Samuel and Barbara, Sugar Land, TX
Hartwick, Kristen, Glendale, CA
Harutunian, Armen, Glendale, CA 
Hovannisian Family Foundation, Los Angeles, CA
Hovannisian, David and Linda, Fresno, CA
Hovannisian, Garo, Hollyhock Hill LLC, Los Angeles, CA 
Hovannisian, John and Karen, Visalia, CA 
Hovannisian, John and Vars, Visalia, CA
Hovannisian, Marian, Kingsburg, CA 
Hovannisian, Ralph and Janet, Fresno, CA
Hovannisian, Richard and Vartiter, Los Angeles, CA 
Hovannisian, Vernon and Carol, Pinedale, CA 
Kachigian, George and Alice, Grants Pass, OR 
Kalemkiarian, Paul and Rosemarie, Escondido, CA 
Kaloosdian, Robert, Watertown, MA 
Kamajian, George and Alice, Thousand Oaks, CA
Karagozian, Ann, Los Angeles, CA
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The Armenian Center for National and 
International Studies (ACNIS) is an 
independent, objective institution committed 
to conducting professional policy research and 
analysis. The Center strives to raise the level 
of public debate and seeks to broaden public 
engagement in the public policy process, as well 
as fostering greater knowledge. 

As a leading research institute or “think tank” 
in Armenia, the Center conducts a wide range 
of strategic research and analysis of significant 
public policy issues of specific relevance to 
Armenia. ACNIS strategic research and analysis 
covers five main program areas: public policy, 
economics, international & regional studies, 
national security studies, and global & regional 
trends. 

Reflecting its unique position as a leading 
research institution in Armenia, the Center 
actively contributes toward the strengthening 
of the Armenian nation and its institutions and 
offers balanced policy recommendations to all 
segments of Armenian society and the Armenian 
diaspora.

One of the core longerterm goals of the Center 
centers on its role as a catalyst for creative, 
strategic and innovative analysis, based on 
strict standards of intellectual integrity and 
professional objectivity. In addition, ACNIS also 
produces a number of publications and reports 
and regularly holds conferences, seminars and 
roundtable meetings aimed at raising public 
awareness of pressing policy issues. 

The Armenian Center for National and International Studies
(ACNIS) is a leading independent strategic research center located in 
Yerevan, Armenia. Founded in 1994, ACNIS is the institutional initia
tive of Raffi K. Hovannisian, Armenia’s first Minister of Foreign Affairs. 
Over the past eighteen years, ACNIS has acquired a prominent repu
tation as a primary source of professional independent research and 
analysis covering a wide range of national and international policy 
issues.

 Ռազ մա վա րա կան եւ ազ գա յին հե տա
զո տութ յուն նե րի հայ կա կան կենտ րո նը 
(ՌԱՀՀԿ) ան կախ եւ ան կողմ ա կալ կա ռույց 
է, ո րի նպա տակն է` ի րա կա նաց նել ար հես
տա վարժ հե տա զո տութ յուն եւ վեր լու ծութ յուն: 
 Կենտ րոնն իր առ ջեւ խնդիր է դրել հա սա րա
կութ յա նը հու զող հար ցե րի վեր հան ման գոր
ծըն թա ցում բարձ րաց նել հան րա յին քննար
կում ե րի մա կար դա կը եւ մե ծաց նել մաս նակ
ցա յին շե մը, ինչ պես նաեւ ա ջակ ցել ա ռա վել 
լայն ու հա մա պար փակ հան րա յին գի տակ
ցութ յա նը: Որ պես  Հա յաս տա նում ա ռա ջա
տար հե տա զո տա կան հաս տա տութ յուն` 
 Կենտ րո նը կա տա րում է երկ րի հա մար կեն
սա հույզ նշա նա կութ յան հան րա յին օ րա կար
գի բազ մա տե սակ ռազ մա վա րա կան հե տա
զո տութ յուն ներ եւ վեր լու ծութ յուն ներ: Դ րանք 
նե րա ռում են մաս նա վո րա պես ծրագ րա յին 
հե տեւ յալ 5 ո լորտ նե րը` հա սա րա կութ յա նը 
հու զող հար ցեր, տնտե սութ յուն, մի ջազ գա յին 
եւ տա րա ծաշր ջա նա յին հե տա զո տութ յուն ներ, 
ազ գա յին անվ տան գութ յանն առնչ վող խնդիր
նե րի ու սում ա սի րութ յուն եւ հա մաշ խար հա
յին ու տա րա ծաշր ջա նա յին մի տում եր:

 Պահ պա նե լով  Հա յաս տա նում ա ռաջ նա կարգ 
հե տա զո տութ յուն նե րի հաս տա տութ յան իր 
ե զա կի դիր քը,  Կենտ րո նը փու թա ջա նո րեն 
ար ժա նի լու մա է ներդ նում  Հա յոց պե տա
կա նութ յան ու նրա պե տա կան մար մին նե րի 
ու ժե ղաց ման գոր ծում եւ հայ հան րույ թին ու 
Սփ յուռ քի բո լոր հատ ված նե րին ա ռա ջար կում 
է գոր ծու նեութ յան հա վա սա րակշռ ված ծրագ
րեր: 

 Կենտ րո նի մշտա կան ու հիմ ա կան նպա
տակ նե րից մե կը նրա` ստեղ ծա րար ռազ մա
վա րա կան եւ նո րա րար քննա խու զութ յան 
նե րազ դիչ դերն է, ին չի ըն թաց քում վեր լու
ծութ յու նը խարսխ վում է մտա վոր ազն վութ յան 
եւ ար հես տա վարժ ա նա չա ռութ յան սկզբունք
նե րի վրա: Ա վե լին` ՌԱՀՀԿի կող մից թո
ղարկ վող մի շարք հրա տա րա կութ յուն նե րի 
ու զե կույց նե րի, պար բե րա բար անց կաց վող 
սե մի նար նե րի, խորհր դա ժո ղովն ե րի ու »կլոր 
սե ղան նե րի« նպա տակն է` ըս տա մե նայ նի 
բարձ րաց նել հան րա յին գի տակ ցութ յու նը կա
րե ւո րա գույն խնդիր նե րի շուրջ:

 Ռազ մա վա րա կան եւ ազ գա յին հե տա զո տութ յուն նե րի հայ կա
կան կենտ րո նը (ՌԱՀՀԿ) ա ռա ջա տար ան կախ ռազ մա վա րա
կան հե տա զո տութ յուն նե րի հաս տա տութ յուն է, ո րը գտնվում է 
Ե րե ւա նում`  Հա յաս տան: 1994 թվա կա նին հիմ ադր ված ՌԱՀՀԿն 
 Հա յաս տա նի ար տա քին գոր ծե րի ա ռա ջին նա խա րար  Րաֆ ֆի Կ. 
 Հով հան նիս յա նի հան րա կար գա յին նա խա ձեռ նութ յունն է: Որ պես 
ազ գա յին ու մի ջազ գա յին բազ մա թիվ հար ցեր ար ծար ծող հե տա
զո տութ յուն նե րի եւ վեր լու ծութ յուն նե րի հիմ աղբ յուր` ՌԱՀՀԿը 
նա խորդ 18 տա րի նե րի ըն թաց քում մեծ համ բավ է ձեռք բե րել:

MISSION STATEMENT

ՌԱՀՀԿ-Ի ԱՌԱՔԵԼՈՒԹՅՈՒՆԸ
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